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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Stat Kuvajt je dédi¢nym emirdtem kombinujicim prvky absolutistické a konstitu¢ni monarchie, ktery ziskal nezavislost na
Velké Britanii v roce 1961. Moc se soustieduje v rukou emira, ktery je vzdy vybiran z vlddnouciho rodu as-Sabah.
Kuvajtskym emirem je v sou¢asnosti devadesatilety Sejch Sabah al-Ahmad al-Dzabir as-Sabéh, ktery se stal hlavou statu v
roce 2006. Emir m& vykonnou moc, kterou formalné vykonava prostiednictvim vladniho kabinetu. V &ele kabinetu stoji
predseda vlady, kterého vybirad emir. Emir ma dale pravomoc rozpustit parlament, vyhlasuje volby do parlamentu,
ratifikuje zdkony, jmenuje soudce, potvrzuje rozsudky a je vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Kuvajtskym parlamentem je
Narodni shroméazdéni, které ma 50 clenl zvolenych v pfimé volbé a 15 jmenovanych ¢lent z fad clenl vliadniho kabinetu.
Klasické politické strany zapadniho stiihu jsou v zemi zakézany. Ustava pfijata v listopadu roku 1962 zarucuje zakladni
svobody a prohlasuje Kuvajt za islamskou zemi, kde je zdrojem zakonodérstvi Koran a islamsky zakon (Saria). Kromé
islamskych pravnich principt se vsak legislativa zemé rovnéz opira o nékteré prvky britského Common Law a
francouzského obcanského prava. Zasadnim momentem pro dalsi vnitropoliticky vyvoj v Kuvajtu je v soucasnosti otazka
nastupnictvi po stavajicim emirovi, jenz se tési velké oblibé a Gcté nejen v Kuvajty, ale i v regionalnim a mezinarodnim
méfitku. Vzhledem k jeho vysokému véku a zhorSujicimu se zdravotnimu stavu zadina byt aktualni otazka nastupnictvi.
Destabilizujici u¢inek ma rovnéz dlouhodobé napéti mezi viddou a parlamentem, které v poslednich letech opakované
vyUstilo v demisi jednotlivych ministr( ¢i celé vlady. Parlament je vici viadé naladén kriticky a casto blokuje i vyznamna
opatreni a dllezité infrastrukturni projekty. Z pohledu narodniho hospodafrstvi a ekonomického rozvoje zemé tak dochazi
k nezddoucim prodlevam v realizaci klicovych infrastrukturnich projekt(, které zemé potrebuje pro svoji modernizaci a
dalsi hospodarsky rozvoj.

Kuvajtské hospodarstvi je dominantné zalozeno na tézbé a exportu ropy a navaznych produktd, kuvajtsky hospodarsky
rist je tudiz bytostné spjaty s vyvojem svétovych cen ropy. Kuvajt mé 4. nejvétsi ropné zasoby na svété a patfi k nejvétsim
svétovym producentiim této komodity. Po dohodé OPEC++ z dubna 2020 byla kuvajtska tézba snizena o pfiblizné 20 %
na Uroven kolem 2,5 mil. bareld denné. V roce 2019 dosahl nominalni HDP zemé 135 mld. USD a rGst HDP predstavoval
0,4 %. Kuvajtské pfijmy z exportu ropy a jejich derivata tradi¢né tvofi pres 80 % veskerych statnich rozpoctovych pfijm0 a
jsou tak hlavnim zdrojem kuvajtského rozpoctu. Co se tyce rozpoctové stability, udrzuje si Kuvajt i nadéle velmi solidni
hodnoceni mezinarodnich ratingovych agentur, které se pohybuji v rozsahu AA- (S&P) az Aa2 (Moody's), a to pres
dopady pandemie COVID-19, ktera Kuvajt citelné zasahlav bieznu 2020. V kontextu propadu svétové ceny ropy a
ochromeni domaéci ekonomiky v disledku restriktivnich opatreni proti Sifeni korona viru odhaduje Economist Intelligence
Unit (EIU) pro rok 2020 propad HDP Kuvajtu o 4,5 %. Fiskalni rok 2020/21 tak dle odhadd EIU skonci rozpoctovym
schodkem ve vysi pfiblizné 30 % HDP. Kuvajtsky verejny rozpocet v sobé zahrnuje 10% povinny odvod z pfijm{ do fondu
pro budouci generace (Future Generations Fund - FGF), ktery patfi pod kuvajtsky suverénni fond (Kuwait Investment
Authority - KIA). KIA je s pfiblizné 550 mld. USD jednim z nejvétSich suverénnich fondl na svété. Dalsi fond ve spraveé KIA,
tzv. General Reserve Fund (GRS), jehoz portfolio je likvidnéjsi, je vyuzivan pro sanovani schodkovych statnich rozpoctt z
poslednich let. Diky svym suverénnim fonddim a masivnim investicim v zahranici Kuvajt drzi vyznamné podily v fadé
velkych mezinarodnich korporaci (napf. Daimler-Benz), investi¢nich fondech, akciovych trzich i v zahraniénich
nemovitostech. PFiliv dividend a ziskl z investic vyrazné zlepsuje fiskalni pozici zemé, i pres to si viak kuvajtska vliada v
poslednich letech musela opakované pUjcovat na mistnim i mezinarodnim finan¢nim trhu.

Hospodarska politika viady bude pokracovat v orientaci na rozvoj ropného sektoru, perspektivni se jevi i téZzba zemniho
plynu z nové objevenych nalezist. Strategickym zamérem vlady po zruseni kvét OPEC je zvysit tézebni kapacitu. Dalsim
strategickym zdmérem Kuvajtu je transformace zemé v ,most na Vychod", tj. v centrum obchodu a sluzeb, zde predevsim
bankovnich, sméfujicich po trase historické ,Silk Road" (hedvabné stezky) do Ciny a na Dalny vychod; v Kuvajtu se tento
zadmér pracovné nazyva ,Bridge to China" a jeho soucasti ma byt i propojeni postsovétskych producentd ropy a zemniho
plynu s regionem Zalivu jak technologickymi projekty (ropovody, plynovody), tak i spolecné sdilenymi vizemi zejména o
obchodni kooperaci. Kuvajt ma dle vize kuvajtského emira, Sejcha Sabaha al-Ahmada al-Dzébira as-Sabaha, do budoucna
prekonat svoji zavislost na prodeji ropy a pfejit na model trvale udrzitelné a diverzifikované ekonomiky zalozené na
vyspélych technologiich a vysoké pridané hodnoté lidské prace. Soucasti této vize je i otevreni Kuvajtu zahrani¢nim
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investor(im, které od roku 2013 do zemé "laka" kuvajtska agentura pro podporu pfimych zahranicnich investic (KDIPA).
Vysledky Usili KDIPA jsou vSak prozatim nepfili§ presvédcivé.

Podkapitoly:

1.1. Oficidlni nazev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni prirdstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Vefejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, finanéni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh vici HDP,
zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Nazev statu:

* Cesky: Stat Kuvajt

*  Arabsky: Dawlat Al Kuwayt
* Anglicky: State of Kuwait

Emir Statu Kuvajt: Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah

Korunni princ: Sheikh Nawaf al-Ahmad al-Jaber al-Sabah

Slozeni vlady:

Rady ministr( (Council of Ministers):

. Predseda vlady (Prime Minister): Sheikh Sabah al-Khalid al-Hamad al-Sabah

: Prvni mistopredseda vlady a ministr obrany (First Deputy Prime Minister and Minister of Defense): Sheikh Ahmad
Mansour al-Ahmad al-Sabah

. Mistopredseda vlady a ministr zahrani¢i (Deputy Prime Minister and Minister of Foreign affairs): Sheikh Ahmad
Nasser al-Mohammed al-Sabah

. Mistopredseda vlady pro zélezZitosti viady a ministr vnitra (Deputy Prime Minister for Cabinet Affairs and Minister of
the Interior): Anas Khalid al-Saleh

. Ministr financi (Minister of Finance): Mariam Ageal al-Saied Hashem al-Ageal

. Ministr spravedinosti a ministr pro islamské zéleZitosti a nadace (Minister of Justice and Minister of Awgaf and
Islamic Affairs): Dr. Fahad M.M. Al-Afasi

. Ministr Skolstvi a ministr vy$siho vzdélavani (Minister of Education and Minister of Higher Education): Saud Hilal
al-Harbi

. Ministr obchodu a prlimyslu (Minister of Commerce and Industry): Khaled Nasser Abdullah Al-Roudan

. Ministr zdravotnictvi (Minister of Health and State Minister for Cabinet Affairs): Basel Hamoud al-Hamad al-Sabah

. Ministr informaci (Minister of Information): Mohammad Nasser Abdallah Al-Jabri

. Ministryné socialnich véci a prace (Minister of Social Affairs and Labour): Ghadeer Mohammed Aseeri

. Statni ministryné pro otazky bydleni a pro otdzky sluzeb (Minister of State for Housing Affairs and Services Affairs):
Rana Abdullah al-Fares

. Ministr energetiky, ropy a vody (Minister of Electricity, Oil and Water): Khalid Ali al-Fadhel

OO1a O v a1t oG n
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nabozenskych skupin)

Pocet obyvatel Kuvajtu je 4,7 milionu (2019), z toho predstavuji cca 1,7 milionu kuvajtsti statni pfislusnici (Kuvajtané) a cca
3 miliony cizi statni pfislusnici. Hustota obyvatelstva je pfiblizné 200 obyvatel na &tverecni kilometr. Podle véku je
nejpocetné;jsi skupinou mezi Kuvajtany mladez do 15 let (40 %), v produktivnim véku je cca 57 % obyvatelstva a
obyvatelstvo starsi 65 let pak tvofi méné nez 3 % z celkového poctu obyvatel. V procentudlnim vyjadreni populaci zijici v
Kuvajtu tvofi Kuvajtané (30 %), ostatni Arabové (Egyptané, Libanonci, Jordanci, Palestinci, a dalsi — 27 %), Asiaté (Indové,
Pakistanci, Bangladésané, Filipinci a dalsi — 40 %) a dal$i obyvatelstvo zejména z Afriky, Evropy a USA (3 %). Podle
statistiky Kuvajtské bankovni asociace bylo v roce 2018 v Kuvajtu zaméstnano celkem 2,5 miliénu osob, z toho 85 %
cizincl. Vétsina Kuvajtanl pracuje ve statnim sektoru, v soukromém sektoru pak méné nez 20 %. Kuvajtské obyvatelstvo
vyznava predevsim islam sunitského sméru (70 %) a islam Siitského sméru (30 %). Cizinci jsou prevazné muslimové
sunitského sméru krestané a hinduisté.

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). OCekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Vyvoj HDP
2015 2016 2017 2018 2019
Nominalni HDPv 114 109 19 141 135
mld. USD
2015 2016 2017 2018 2019
2,9 -4,7 1,2 0,4

Zména realného 0,6
HDP v %

Zdroj: Economist Intelligence Unit (EIU)

Vyvoj inflace

2015 2016 2017 2018 2019

Inflace v % 34 1,6

Zdroj: Economist Intelligence Unit (EIU)

Vyvoj nezaméstnanosti

2015 2016 2017 2018 2019

Nezaméstnanost 3,8 2,5 26 3 3

v %
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Zdroj: Economist Intelligence Unit (EIU)

V roce 2019 ¢inil v Kuvajtu HDP na hlavu (HDP PPP) 63 669 USD (zdroj EIU).

1.4 Vefejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019
Nom. HDP (mld. [115 109 121 141 135
uUsD)
Verejné prijmy (% 40 38,6 42 48,8 40,9
HDP)
Verejné vydaje (% 53,5 52,2 50,5 51,9 58,2
HDP)
Saldo (% HDP) -13,5 -13,6 -8,5 -3,1 -17,3

zdroj: Economist Intelligence Unit (EIU)

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitélovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vici
HDP, zahranicni zadluZenost, dluhova sluzba

Vyvoj platebni bilance (v mld. USD)

2016 A 2018 2019
B&zny Ucet 0,6 7.8 24 13
Kapitalovy ucet -0,3 -04 n.a. n.a.
7 3 n.a n.a

Financni Gcet

Zdroj: Economist Intelligence Unit (EIU)

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Sektor bankovnictvi je velmi rozvinuty a Kuvajt je jednim z center investi¢niho bankovnictvi v oblasti Zalivu. Mezi nejvétsi
a nejvyznamnéjsi banky v Kuvajtu patfi National Bank of Kuwait (NBK), Kuwait Finance House (KFH), Burgan Bank, Gulf
Bank a Commercial Bank of Kuwait (CBK). VSechny tyto banky nabizeji Siroké portfolio sluzeb v segmentu retailového a
privatniho bankovnictvi, firemniho bankovnictvi, investi¢niho bankovnictvi a spravy aktiv, i sluzby islamského bankovnictvi.
Vsechny rovnéz poskytuji Sirokou nabidku rlznych typd akreditivi a bankovnich garanci vyuzitelnych pro Gcely
mezinarodniho obchodu.

NBK byla zaloZena v roce 1952 a byla prvni mistni bankou a prvni akciovou spolecnosti v Kuvajtu a v celém regionu
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Perského zalivu. V Kuvajtu ma témér 70 pobocek. Celkova aktiva banky ¢ini cca 90 mlid. USD. Cisty zisk ¢inil 1,2 mld. USD

(2018). KFH byl zaloZen v roce 2002 a je druhou nejvétsi bankou v Kuvajtu s aktivy ve vy3i 60 mld. USD. Banka je nejvétSim
poskytovatelem islamského bankovnictvi v zemi — patfi do sité velkych islamskych bank, které maji tézisté v Saudské
Arabii. Banka méa v Kuvajtu pres 500 pobocek. Kromé Kuvajtu je déle pfitomna v Bahrajnu, Malajsii, Satidské Arabii a
Turecku. V roce 2018 Cinil ¢isty zisk banky 742 mil. USD. Burgan Bank byla zaloZena v roce 1975 a v Kuvajtu ma 167
pobocek. Operace a pobocky ma banka napfriklad také v Alzirsku, Tunisku, Turecku ¢i v Iraku. V roce 2018 Cinil Cisty zisk
banky 270 mil. USD a celkova aktiva 24 mld. USD. Gulf Bank byla zaloZena v roce 1960 a disponuje siti 56 pobocek. V roce
2018 Cinila celkova aktiva banky kolem 20 mid. USD a ¢isty zisk 186 mil. USD. CBK vznikla v roce 1960 a v roce 2018

vykazovala celkova aktiva banky 14,7 mld. USD a Cisty zisk dosahl 208 mil. USD.

Zvlastnosti kuvajtského bankovniho systému je skutecnost, ze fada mistnich bank se fidi principy islamského
bankovnictvi, které pracuje bez fixnich Urokovych sazeb pro vkladatele. Divodem je zakaz pljcovani penéz za Urok
zakotveny v isldmu. Proto jsou Uvéry vedeny jako spolulicast na podnikatelskych zamérech (zisk z podnikani je islamem
pfipustny). Klientem islamskych bank mize byt i ne-muslim.

1.7 Danovy systém

Kuvajtsky danovy systém je specificky tim, Ze v zemi neexistuje vétsina dani, které jsou bézné v CR a EU. V Kuvajtu tak
napfiklad neexistuje dan z pfidané hodnoty, dan z pfijmu fyzickych osob, silni¢ni dan, spotiebni dan, apod. Kuvajt
uplatnuje dan ze zisku ve vysi 15 % na zahrani¢ni pravnické osoby, které maji podil v kuvajtskych obchodnich
spolecnostech. Na kuvajtské spolecnosti, které jsou pIné vlastnény kuvajtskymi statnimi pfislusniky (¢i statnimi pFislusniky
z jinych statl GCC), se dan ze zisku nevztahuje. Stejnou sazbou jsou danény veskeré zisky zahranicnich korporaci vzeslé z
dividend, fransiz, licencnich, patentovych poplatkd, ¢i poplatkl spojenych s vyuzivanim ochrannych zndmek v Kuvajtu.
Vyjimky z dané ze zisku zahranicnich korporaci se vztahuji na podnikani zahranic¢nich pravnickych osob dle zékona ¢. 116
z roku 2013 o pfimych zahranicnich investicich, zdkona o partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP) a podnikani v
ramci tzv. zon volného obchodu. Od dané ze zisku jsou rovnéz osvobozeny zahrani¢ni subjekty obchodujici na kuvajtské
burze.

Zahrani¢ni korporace registrované v Kuvajtu podle zakona o pfimych zahraniénich investicich a zdkona o PPP jsou
osvobozeny od dané ze zisku az na 10 let. PoZivaji rovnéz dalsich vyhod a osvobozeni, napf. od celnich povinnosti. Na
vétsinu zbozi dovazeného do zemé se vztahuje clo ve vysi 5 % z Cisté ceny bez dopravy, z cehoz potraviny, nékteré
spotrebni a primyslové zbozi a zdravotni potieby jsou od cla osvobozeny. Od 1. 1. 2021 by méla v Kuvajtu vstoupit v
platnost dan z pfidané hodnoty ve vysi 5 %. Dalsim danovym nastrojem, ktery je v praxi plosné uplatfovan vici
zahrani¢nim obchodnim spolec¢nostem plsobicim v Kuvajtu, je tzv. ,zadrzovaci dan” (witholding tax). Jedna se o
.pojistku”, kterou se kuvajtsky stat plosné zajistuje vici pfipadnym dafovym nedoplatkim zahrani¢nich spolecnosti vici

X o

kuvajtskému ministerstvu financi. Vyse zadrzovaci dané se rovna 5 % hodnoty zakazky. V praxi se ,vybér” této dané
projevuje tim, Ze kuvajtsky klient po dokonceni zakazky uhradi 95 % smluvni sumy a 5 % si poneché az do té doby, nez
mu zahrani¢ni spolecnost predlozi tzv. certifikdt o uhrazeni dani (tax clearance certificate). Ten vystavuje kuvajtské
ministerstvo financi jakozZto potvrzeni o splnéni vSech danovych povinnosti spolecnosti vici kuvajtskému statu za dany
rok. Zadrzovaci dan je plosné aplikovany preventivni nastroj — nezélezZi na tom, zda néjaky nedoplatek, ¢i dokonce danova
povinnost, dané spolecnosti redlné vznikla. Zahrani¢ni spolecnosti ¢asto poukazuji na masivni prdtahy ministerstva pfi
vystaveni certifikatu, ¢imz je znemoznéno vraceni zadrzovaci dané. CR mé s Kuvajtem uzavienou dohodu o zamezeni

dvojimu zdanéni a Zastupitelsky Gfad CR v Kuvajtu v této oblasti nezaznamenal zadné stiznosti ¢eskych exportérd.
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2. Zahranicni obchod a investice

Kuvajt je mimoradné zavisly na zahrani¢nim obchodu - jak exportu tak importu. Exportu dominuje ropa, ropné derivaty a
produkty petrochemického sektoru. Import zahrnuje zbozi a sluzby, které s vyjimkou energetickych produktd pokryvaji
vSechny ostatni potieby zemé.

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zoény volného obchodu (VT parky, investi¢ni zény)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Zahrani¢ni obchod Kuvajtu za poslednich 5 let (v mld. USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Vjvozy 54.75 46,00 54,00 71,98 67,18
Dovozy 31,70 27,00 29,00 32,00 31,90
Saldo 23,05 19,00 25,00 39,98 35,28

Zdroj: Economist Intelligence Unit

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Teritorialni struktura kuvajtského ropného exportu (predstavuje cca 80 - 90 % celkového kuvajtského exportu) je
jednoznacné orientovana na vychod - prevazuiji asijské zemé odebirajici kuvajtskou ropu a derivaty: Cina, Jizni Korea,
Indie, Japonsko, Singapur, Pakistan, Malajsie, Taiwan. Do asijskych zemi sméfuje pfiblizné 75% kuvajtského ropného
exportu. Teritorialni struktura vyvozu neropného sektoru (véetné reexportll) se orientuje vice na zemé regionu blizkého
vychodu: Saldska Arabie, Irdk, SAE, Indonésie, Pakistan, USA, Indie, Thajsko, Cina. V roce 2018 byla z pohledu Kuvajtu
hlavni exportni destinaci Cina (12,417 mil. EUR, 22 % exportu) nasledovana Jizni Koreou (10,242 mil. EUR, 18,5 %) a Indii
(6,652 mil EUR, 12 %).

dovezlo zbozi v hodnoté 6,878 mil. EUR (24 % importu). Ze zemi EU je jednoznaéné nejvétsim dovozcem Némecko.
Evropské unie je nasledovéna Cinou s 4,888 mil. EUR (17 %) a na tietim misté byly SAE s 2,673 mil. EUR (9,5 %). Mezi
dalsimi velkymi importéry do Kuvajtu figuruji USA, Saudska Arabie, Japonsko, Itélie, Indie, Velka Britanie ¢i Francie.

Zdroj: Evropskd komise, Kuwait Chamber of Commerce and Industry

2.3 Komoditni struktura

7/31 http://www.businessinfo.cz/kuvajt © Zastupitelsky Gfad CR v Kuvajtu (Kuvajt)


http://www.businessinfo.cz/kuvajt

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE :
Kuvajt

Vyvozu jednoznacné dominuje surova ropa, jeji derivaty (benzin, kerosen) a petrochemické produkty (napf. ethylen glykol,

styren, polypropylen, atd.), které predstavuji 80-90% kuvajtského exportu. K nejdilezitéjsim polozkdm neropného vyvozu
(a reexportu) patfi: mocovina (13,12 %), osobni automobily (8,35 %), izolované vodice, kabely (4,6 %), kovovy srot (3,99
%), vozidla typu pick up (3,71 %), autodily (3,67 %) a dale pneumatiky, mobilni jeraby, krevety, parfumérie, nabytek,
kovové konstrukce.

Komoditni struktura dovozu je mnohem rozmanitéjsi. Vzhledem k omezené mistni vyrobé (mimo ropny, rafinérsky a
petrochemicky sektor) je vétsina potfeb zemé kryta dovozem. Dlouhodobé nejvyznamnéjsi polozkou dovozu jsou osobni
automobily, pneumatiky, traktory, Iéky, ocelarské a strojirenské vyrobky, chladici a ventilacni zafizeni, trubky, potrubi a
armatury, zlatnické produkty, eletrotechnika, mobilni telefony a konzumni elektronika, potraviny, spotiebni a luxusni
zbozi, atd.

2.4 Zény volného obchodu (VT parky, investicni zony)

Kuwait Free Trade Zone (KFTZ) v Shuwaiku vlastni a provozuje spolecné s pristavem soukroma spolecnost Kuwait Port
Authority. Na plose 3,2 mil. mzje k dispozici zona volného obchodu s 21 pfistavnimi moly s celkovou délkou 4 055 m. Pro
pristavani velkych lodi byl vybudovan plavebni kanél s hloubkou az do 10 m, umoznujici plavbu a vjezd do pfistavu lodim
i s velkym nakladem a hloubkou ponoru. Prevazuje mistni kapital, pouze 20% investorl pochazi hlavné z USA, Francie,
Japonska, Indie a Pakistanu. KFTZ nabizi celou fadu sluzeb, nejenom prekladisté zbozi. Je zde mozno pronajmout
kancelare, pracovni sily, zajistovat viza, provadét prizkum investi¢nich zamérd. V poslednich letech vsak KFTZ v dUsledku
nezajmu investor( a firem prozila Gtlum a v Kuvajtu obecné neni prili§ prezentovana jako doporucovany zplisob vstupu
na mistni trh, a to i z dlivodu vazanosti podniku na nepfilis atraktivni prostredi pfistavu v Shuwaiku.

Supermoderni zéna volného obchodu (FTZ) ma vzniknout v oblasti severniho cipu Zalivu v severnim Kuvajtu v souvislosti
s vystavbou tzv. Silk City, coz méa byt moderni obchodné-rezidencni mésto s propojenim na novy moderni pfistav na
ostrové Boubyan. Tento komplex mé byt soucasti ¢inské iniciativy "One Belt One Road" (OBOR) a ma se stat regionalnim
obchodnim hubem s pfesahem na Iradk a Iran. Jeho vystavba jiz byla dajné schvélena na nejvyssich mistech a s
dokoncenim projektu se pocita ve strednédobé perspektivé pristich cca 5 let.

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Kuvajt se v poslednich letech snazi prilakat pfimé zahranicni investice. k tomuto Ucelu byla v roce 2013 vytvorena statni
agentura Kuwait Direct Investment Promotion Authority (KDIPA). V roce 2013 byl tézZ novelizovan zakon o pfimych
zahranicnich investicich, jehoz soucasti bylo pravé zfizeni KDIPA. Novela rozsifila pocet sektor(, kde je povolen vstup
zahrani¢niho kapitalu, m.j. o bankovnictvi a telekomuunikace. Prostfednictvim KDIPA je mozné v Kuvajtu registrovat 100%
zahrani¢nim kapitalem vlastnénou spolecnost v celé radé sektor( a odvétvi, ale pouze za splnéni urcitych zdkonem
stanovenych podminek. KDIPA a jeji generalni feditel, Sejk Meshaal Jaber Ahmad Al-Sabah, se i na politické urovni
zasadné zasazuje o pfiliv zahrani¢niho kapitalu a privatizaci narodniho hospodarstvi Kuvajtu. Konecnym cilem téchto snah
je diverzifikace kuvajtské ekonomiky a zbaveni se vysoké miry zavislosti na ropé. Zemé se ma orientovat na informacni a
znalostni ekonomiku s vysokou pfidanou hodnotou kvalifikované lidské prace.
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KDIPA jiz do Kuvajtu pfilakala nékolik velkych mezinarodnich spolecnosti, napr. Microsoft, General Electric (GE), Limak,

Huawei a dalsi, ¢imz zajistila pfiliv zahrani¢niho kapitalu ve vysi 2,5 miliard USD, transfer know-how a technologii a
zejména vytvareni novych pracovnich mist s pfidanou hodnotou pro kuvajtské obcany. KDIPA investory laka napriklad na
100% vlastnictvi podniku v zemi, dafiové prazdniny, osvobozeni od dovoznich cel, volnost zahrani¢niho transferu ziskd,
rlizna statni zvyhodnéni a podporu, zrychlenou administrativni proceduru ¢i rizné zajimavé investi¢ni projekty, které
KDIPA dokaze zahrani¢nim investorim v Kuvajtu zprostredkovat.

Tyto projekty spoluprace soukromého a verejného sektoru, neboli tzv. PPP (private-public partnership) projekty, jsou
jednou z hlavnich pfilezitosti pro vstup zahranicnich investor( na kuvajtsky trh. Pfikladem muze byt zfejmé nejvétsi PPP
projekt v Kuvajtu, kterym je vystavba prvniho ze ¢ty planovanych blokd nové paroplynové elektrarny Al-Zour North. Prvni
blok elektrarny s vykonem 1,5 GW byl dokoncen a slavnostné uveden do provozu na zavér roku 2016. Dilezité jsou i
projekty obnovitelnych zdrojG energie v souladu s vizi Emira, ktera do roku 2030 pocita s 15% podilem OZE na vyrobé
elektriny v Kuvajtu. Jednim z velkych PPP projektd, které by mély pomoci tento cil naplnit, je napf. obrovska solarni
elektrarna Al-Dibdibah s instalovanym vykonem 1000 MW a hodnoté 1,2 mld. USD, ktera by méla byt dokonéena v
nadchézejicich letech.

Kuvajt patfi k vyznamnym vyvozcim kapitalu do zahranici. Statni investice v zahranici se odhaduji na 400 mid USD a
soukromé na 100 mid USD. Vyvozem stéatniho kapitalu se zabyva Kuwait Investment Authority (KIA), kterd podléha dozoru
ministerstva financi. Vyvozem soukromého kapitalu se mimo jednotlivé mistni investory zabyva mnozstvi polostatnich a
soukromych investi¢nich spolec¢nosti rdizné bonity. Pdjckami na statni projekty (zejména infrastrukturni) v zahranici -
zejména v rabskych zemich - se zabyva Kuwait Fund for Arab Economic Development s Urokem 1az 6 % dle rozvinutosti

zemi.

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Aktudlni podminky pro vstup zahrani¢niho kapitalu Ize najit na internetovych strankach statni agentury pro podporu
zahranicnich investic Kuwait Direct Investment Promotion Authority (o KDIPA viz vySe).

Rizika a doporuceni:

V oblasti investic doslo v posledni dekadé k vyraznému pozitivnimu posunu pro zahranicni investory. Na kuvajtskou burzu
jiz maji pfistup zahranic¢ni subjekty, cozZ se také spolu s dalSimi faktory (vyplaceni kompenzaci z fondd OSN) jednoznacné
projevilo na jejich zlepsujicich se ukazatelich. Na kuvajtskou ekonomiku a finanéni trhy mély pozitivni dopad rovnéz
reformy v oblasti financnich trhd, které po svém ustaveni v roce 2010 provedla novéa kuvajtska financni regulatorni
autorita (Capital Markets Authority - CMA). Diky restrukturalizaci burzy a finan¢nich trh{i byl Kuvajt v roce 2017
klasifikovan jako druhotny rozvijejici se financni trh ze strany uznédvané mezinarodni finanéné-analytické a poradenské
spolec¢nosti FTSE Russell, coz dale zlepsuje image Kuvajtu jakozto atraktivni destinace pro zahranicni investory.

| nadale ovSem pretrvavaji politickd a bezpecnostni rizika, zejména exponovana geograficka poloha na pomezi
regionalnich mocnosti Irdnu, Saudské Arabie a Irdku. Makroekonomické stabilita zemé pak vyznamné zavisi na svétovych
cenach ropy a volani po diverzifikaci zemé ze strany jejich lidrd naznacuje obavy z budoucnosti v tzv. "post-oil" éfe.
Néktera omezeni v zemi jsou déle dana tim, Ze se jedna o arabskou muslimskou zemi s pfevazné islamsko-populisticky
naladénym parlamentem, ktery pfiliv a participaci zahranicnich investic na kuvajtské ekonomice brzdi.
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3. Vztahy zemé s EU

Vztahy Kuvajtu s EU jsou dlouhodobé velmi pozitivni - EU je vnimana jako dllezity partner, zejména co se tyce
hospodarské a obchodni spoluprace. Kuvajt své vztahy s EU rozviji zejména prostfednictvim sekretariatu EU-GCC, ktery je
vykonnym organem Rady pro spolupraci zemi v Zalivu (GCC). Cleny GCC jsou Kuvajt, Saudska Arébie, Bahrajn, Spojené
Arabské emiraty, Katar a Oman. Oficialni spoluprace mezi EU a GCC se rozviji od roku 1988, kdy byl vytvorfen zékladni
institucionalni rdmec pro spolupréci ve formé uzavreni kooperacéni dohody, k jejimz cilim patfilo i prohloubeni
vzadjemnych hospodarskych vztahtd a rozvoj vzajemného obchodu a investic. Dohodu o volném obchodu (FTA) se vsak
uzavrit nepodafilo — jednani ztroskotala mimo jiné na ochranarskych pozadavcich nékterych ¢lend GCC. Od roku 2017
mezi EU a GCC probihé institucionalizovany obchodni a investicni dialog, jehoz smyslem je prostrednictvim pravidelného
poradani konferenci, seminara a diskuznich panell mezi EU a GCC podpofit vzajemnou hospodariskou a obchodni
spolupraci. Dialog se tak napf. specificky zabyva tématy ochrany prav dusevniho vlastnictvi, dafiové politiky,
antidumpingovych opatreni a spoluprace v rdamci WTO. V neposledni fadé ma dialog pfispét i k obnoveni zamrzlych
jednani o uzavreni FTA.

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

V zari 2019 zacala v Kuvajtu fungovat delegace EU s prislusnosti pro Kuvajt a Katar (EU DEL).

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Zahrani¢ni obchod EU s Kuvajtem za poslednich 5 let - v mld EUR

2015 2016 2017 2018 2019
export EU do 6,00 542 5,66 5,64 532
Kuvajtu
import EU z 4,19 3,28 4,17 3,28 2,48
Kuvajtu
Saldo 1,81 2,14 1,49 2,36 2,84

Evropska unie je dlouhodobé tietim nejvétsim obchodnim partnerem Kuvajtu a je v zemi vnimana jako vyznamny a
zadany obchodni partner, jehoz vyspélé technické normy a standardy jsou zarukou vysoké kvality vyrobkd ,made in the
EU". Obchodni vyména EU s Kuvajtem v roce 2019 dosahla Urovné 7 805 mil. EUR, pficemz pfevazuje export z EU (viz
tabulka vyse). Z pohledu EU je Kuvajt 48. nejvétsim obchodnim partnerem s podilem 0,2 % na celkovém obchodu EU
(2019). Mezi hlavni polozky exportu EU do Kuvajtu patfi potraviny, spotfebni zboZi, stroje a strojni zarizeni, osobni
automobily a chemikalie. Dovoz z Kuvajtu do EU je zaloZeny prevazné na ropé a ropnych produktech, minerélnich olejich
a produktech petrochemického pramyslu. Obchodni vztahy Kuvajtu s EU je zapotfebi vnimat v rdmci SirSiho vztahu EU a
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GCC. Obchodni vyména EU s GCC v roce 2018 dosahla 145 mld EUR, coz bylo 3,7 % celkového obchodu EU se svétem.

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastroji EU

Zastupitelsky Grad CR v Kuvajtu nema informace o zadnych projektech financovanych z rozvojovych fondd a néstrojd EU v
Kuvajtu. Detailni informace jsou dostupné na webovych strankdch EU DEL v Kuvajtu.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Hospodarské vztahy CR a Kuvajtu nejsou zatizeny zadnymi problémy. CR vnima Kuvajt jako vyznamny stat GCC, jako stat
s ekonomickym potencialem a jako perspektivniho obchodniho partnera. Obchodni vyména mezi CR a Kuvajtem spoéiva
v podstaté ve vyvozu z CR do Kuvajtu, jelikoz dovoz z Kuvajtu do CR je zanedbatelny. Cesky export do Kuvajtu se mezi
roky 2009 a 2019 témérF zdvojnasobil z 28 mil. EUR na vice nez 54 mil. EUR. Nejvyssi hodnoty doséhl v roce 2017, kdy se
docasné prehoupl pres 80 mil. EUR, nasledné vsak doslo v dusledku ochabovani tempa kuvajtské ekonomiky k jeho
propadu. Ceskému exportu dlouhodobé dominuji osobni automobily, pneumatiky, chladici a mrazici pulty, klimatiza¢ni
zafizeni, elektrické rozvadéce a rozvodné skiiné, stavebni stroje a materialy, lustry a ostatni svitilny, sklenéné zbozi,
sportovni potreby, potraviny, nabytek, Zelezné a ocelové trubky, potrubi pro ropovody, ocelovy drat, nadrze, cerpadla a
kompresory, léky a lé¢iva, textilni vyrobky, a Ziva zvifata (driibez). Dovoz z Kuvajtu do CR se omezuje zejména na produkty
petrochemického prdmyslu a polymery etylénu. Poskytovani sluzeb je az na vyjimky (softwarové licence apod.) limitovano
na lazeniskou a zdravotnickou péci, za kterou do CR piijizdi v letnich mésicich tisice kuvajtskych navitévnikd.

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzadjemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Vyvoz a dovoz CR (v mil. USD)

2012 2013 2014, 2016 2017 .0 2019
Vyvoz z CR 50,9 47.3 20,5 62,3 77,9 923 85,43 60,94
Dovozdo |1.39 1,57 0,75 0,44 0,67 0,82 19 1,59

CR

Zdroj: MPO - CSU

Pozn.: Vzajemnou obchodni statistiku pomérné zasadné zkresluji reexporty z Kuvajtu do okolnich zemi regionu, zejména
Irdku a Iranu, které dle nékterych odhadd mohou Cinit priblizné 30 % ceského exportu do Kuvajtu, a které vyse uvedena

tabulka nereflektuje.

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ceského vyvozu/dovozu
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Hlavni vyvozni polozky

Osobni automobily, pneumatiky, chladici a mrazici pulty, klimatizacni zafizeni, elektrické rozvadéce a rozvodné

skiing, stavebni stroje a materialy, lustry a ostatni svitilny, sklenéné zbozi, sportovni potreby, potraviny, nabytek, Zelezné
a ocelové trubky, potrubi pro ropovody, ocelovy drat, nddrze, cerpadla a kompresory, léky a léCiva, textilni vyrobky, ziva
zvirata.

Hlavni dovozni polozky

Organické chemikalie, polymery etylénu, telekomunikacni zafizeni, Zelezné a ocelové vyrobky, kohouty, ventily, armatury a
vyrobky osvétlovaci techniky.

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Poskytovani sluzeb je az na vyjimky limitovano na lazeriskou a zdravotnickou péci, za kterou pfijizdi zejména v letnich
mésicich znaéné pocty kuvajtskych obéand (v roce 2018 to bylo kolem 5000 navitévnika). ZU Kuvajt nema k dispozici
statistiku obchodni vymény mezi CR a Kuvajtem v oblasti sluzeb.

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

ZU Kuvajt neméa povédomi o zadnych ¢esko-kuvajtskych joint-ventures nebo projektech vyrobni ¢i ekonomické
spoluprace mezi ceskymi a kuvajtskymi firmami. Spoluprace probiha na Urovni dovozu ceskych vyrobk( a jejich distribuce
kuvajtskymi obchodnimi partnery.

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

V hospodarsko-obchodni oblasti jsou nejvyznamnéjsimi uzavienymi smlouvami dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni a
dohoda o vzajemné ochrané a podpore investic. | nadale zdstava aktualni otazka sjednani dohody o hospodarské
spolupraci mezi CR a Kuvajtem. Navrh dohody byl v roce 2019 na expertni Grovni oboustranné odsouhlasen jak CR, tak
Kuvajtem, a v roce 2020 by tak mélo dojit k podpisu dohody, ktera se stane vyznamnym nastrojem podpory vzajemnych
hospodarskych a obchodnich vztahl mezi obéma zemémi. Prioritnimi oblastmi spoluprace vyty¢enymi v dohodé jsou
napriklad energetika, dopravni a automobilovy prlimysl, zdravotnické pfistroje a zafizeni. Navrh pocita s vytvorenim
smiSeného hospodarského vyboru, kterému bude predsedat zastupce ¢eského Ministerstva priimyslu a obchoduy, a
zastupce kuvajtského ministerstva financi. Vybor bude v pravidelnych intervalech zasedat stfidavé v Kuvajtu a v CR. K
daldim vyznamnym bilateralnim smlouvam a dohodam patfi:

Kulturni dohoda z 30.6. 1971, platna od 17.1. 1972 (vyhl. 49/1972 Sb.)

Dohoda o letecké dopravé z 3.7. 1997, platna od 21.4. 2005 (vyhl. 62/2005 Sb.m.s.)

Dohoda o spolupraci v oblasti zdravotnictvi a Iékarskych véd z 18.12. 1979, platna od 11.3. 1980 (vyhl. 78/1980 Sb.)
Dohoda o védeckotechnické spolupraci z 1.10. 1984, platna od 1.1.1993

Dohoda o vzajemném poskytnuti prav k pozemkim a budovam pro diplomatické mise v Praze a v Kuvajtu ze 17.10.
1988, platnd od 17.10. 1988

Dohoda o podpofe a ochrané investic z 8.1. 1996, platna od 21.1. 1997 (vyhl. 12/1997 Sb.)

Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni danovému Uniku v oboru dani z pfijmu a z majetku z 5.6. 2001,
platna od 3.3. 2004 (vyhl. 48/2004 Sb.m.s.)

Dohoda o sukcesi do dvoustrannych smluv sjednana vyménou nét, 29.4. 1995

14/31 http://www.businessinfo.cz/kuvajt © Zastupitelsky Gfad CR v Kuvajtu (Kuvajt)


http://www.businessinfo.cz/kuvajt

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE

Kuvajt :

. Protokol o zméné Dohody o letecké dopravé (Praha 13.10. 2010)
. Protokol o zménach Dohody o podpore a ochrané investic (Kuvajt 31.10. 2010)

Obchodni dohoda mezi CR a Kuvajtem z r. 1984 byla vypovézena v bieznu r. 2003 na zakladé vstupu CR do EU.

Smlouvy o obrané statu podepsal Kuvajt po osvobozeni od irdcké okupace v letech 1992-94 s USA, Velkou Britanii, Francii
a Ruskem. Tyto smlouvy nepfimo fakticky upfednostnuji uvedené zemé i v hospodarskych vztazich s Kuvajtem.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

Kuvajt je bohaty stat a dle informaci Zastupitelského trady CR v Kuvajtu neni pfijemcem rozvojové pomoci ze zahranidi.
Kuvajt sdm poskytuje rozvojovou pomoc ve vysi pfiblizné 1 % HDP jinym arabskym zemim, a to prostfednictvim
Kuvajtského fondu pro arabsky ekonomicky rozvoj (Kuwait Fund for Arab Economic Development — KFAED). Tato
organizace rozhoduje o darech ¢i pdjckach za vyhodnych platebnich podminek jinym zemim na konkrétni projekty,
zejména v oblasti rozvoje infrastruktury. V uplynulych letech Kuvajt hostil tfi humanitarni donorské konference k Syrii a
sam prispél celkovou Castkou pres 1 mld. USD. V Unoru 2018 se v zemi konala mezinarodni darcovska konference k Irdku
spojena s konferenci o obchodnich a investicnich pfilezitostech v Iraku.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Perspektivni obory:

Stavebnictvi - Anoncované statem financované infrastrukturni projekty se pohybuji v fadu mld. USD a maji se uskutecnit
v pfistich 5 — 15 letech. Zahrnuji vystavbu metra v Kuwait city (7 mld. USD), vystavbu zelezni¢ni sité (10 mld. USD),
rozsireni letisté v Kuwait City na rocni kapacitu 20 mil. cestujicich (6 mld. USD), vystavbu nadregionalniho tranzitniho
pristavu Mubarak Al-Kabir (8 mld. USD) ¢i rozsifeni dalnicni sité (2 mld. USD). Vzhledem k velikosti projektd a specificnosti
mistnich podminek nemaji ¢eské firmy realnou sanci se do projektl zapojit v roli generalnich dodavateld, nicméné i
subdodavky stavebni, osvétlovaci a klimatizacni techniky, armatur, osobnich i ndkladnich vytah, ¢i stavebnich materiald a
natérovych hmot mohou byt zajimavé.

Ropny prumysl - Ropa a plyn jsou a jesté dlouho zGstanou konstantami kuvajtské ekonomiky. Vlada planuje kontinualni
zvysovani objemu tézby ropy i plynu z dnesnich 2,8 mil. bareld denné az na 4 mil. barelt denné v roce 2020. Jesté rychleji
maé rlist produkce zemniho plynu. V této souvislosti se pripravuji projekty na rozsireni kapacity stavajicich rafinérii,
vybudovani novych zasobnik{ ropy a plynu a vystavbu ropovodi a plynovodi v celkovém objemu okolo 10 mid. USD.
Ceské firmy by se mohly uplatnit subdodavkami bezedvého potrubi, armatur, ventilti, pump, kompresorti a méfici/ fidici
techniky.

Energetika - Kuvajt vykazuje jednu z nejvyssich spotreb elektrické energie na obyvatele, pficemz maxim spotreba
kazdoro¢né dosahuje v letnich mésicich (klimatizace). Spotfeba elektfiny se jiz takika kryje s jeji produkci, proto byly
zahdjeny prace na projektech nové elektrarny o vykonu 3000 MW (Northern Zour) a rozsifeni kapacity stavajicich dvou
(Shuaiba a Subbiya) o 800-1000 MW. Ceéti dodavatelé by se mohli uplatnit napt. pfi dodavkach prenosovych kabel(,
rozvadéct ¢i transforméatord.

Automobily a dopravni technika - Osobni a nakladni automobily a dopravni technika Cini pres 15 % kuvajtskych
import( a tato polozka mé stale rostouci tendenci. Zatimco osobni automobily (Skoda Auto) na zdej§im trhu jiz
zastoupeny jsou, uplatnit by se zde v budoucnu mohly autobusy, nadkladni automobily, stavebni a specialni technika
(Cistici a kropici vozy), nahradni dily k automobillim a pneumatiky.

Zdravotnictvi - Kuvajt pokracuje v masivnich investicich do verejného zdravotnictvi s cilem rozsifit 1Zzkovou kapacitu
statnich nemocnic o 10.000 IGzek. Celkova vyse investic ma presahnout 8 mid. USD. Pro ceské dodavatele predstavuje
kuvajtsky zdravotnicky sektor velky potencial. Uplatnit se mohou zejména dodavatelé zdravotnické techniky,
zdravotnickych material( a 1ékd.

Potraviny - Prestoze potraviny patfi mezi nejrychleji rostouci polozky kuvajtského dovozy, jejich sortiment na zdejsim
trhu stéle jesté zaostava za zapadoevropskou nabidkou. Z ¢eské produkce by uplatnéni mohlo najit mléko (susené a
kondenzované), détské vyzivy, ndpoje a polévky v prasku, cokolada a cukrovinky, produkty zdravé vyzivy, potravinové
doplnky (omacky, dochucovaci pfipravky) a podobné.

Spotiebni zbozi - Trh se spotifebnim zbozim vykazuje stabilné rostouci tendenci, coz ve spojeni s masivni kupni silou
mistnich spotrebitel vytvari potencidl pro ceské dodavatele. Pro kuvajtského spotfebitele neni dllezita cena, ale
originalita, dojem a prestiz. Potencial zde ma rozhodné ceské sklo (ndpojové i dekorativni), Sperky a bizuterie, kosmetika
(péce o plet, make up), luxusni textil (Saty, krajky, lemovky, vysivky), bytové dopliky, umélé kvétiny, umélecka dila (obrazy,
sochy), hudebni nastroje a designovy nabytek.

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro &esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci
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5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Perspektivnimi polozkami jsou zejména zafizeni, zbozi a technologie uvedené v perspektivnich odvétvich a sektorech
Mapy oborovych pfilezitosti (MOP) - viz pfedchozi kapitola. Tradicni ¢esky vyvozni artikl - priimyslové stroje, nastroje a
zafizeni - v Kuvajtu nema zatim pfilis nadéji na Uspéch pfi vyrazné a Casto levnéjsi konkurenci zejména z asijskych zemi,
které nabizeji zbozi za ceny, které mohou byt v uréitych pfipadech i nékolikanasobné nizsi nez ceny ceské. Kuvajtsky trh je
pro tento typ zbozi rovnéz velmi omezeny, vzhledem ke skutecnosti, ze vlastni primyslova vyroba je v zemi zanedbatelna.

V uplynulych nékolika letech v Kuvajtu zabodovaly tradicni exportéfi ceského skla a kfistalu. Za zminku stoji zejména
Uspéch spolecnosti Lasvit, jejiz exkluzivni svételné instalace zdobi novy hotel Four Seasons, novou vyskovou budovu
kuvajtské centralni banky ¢&i supermoderni a luxusni nakupni stfedisko The Avenues, kde byla svételna instalace Lasvitu
oficidlné odhalena v bfeznu 2018. Ukazuje se, Ze originalni a inovativni ceské firmy mohou uspét i na tak obtizném trhu,
jako je Kuvajt.

Perspektivni je moznost zapojeni ¢eskych firem do vybérovych fizeni na dodavky pro projekty petrochemické, at'jiz nové
kapacity nebo rekonstrukce a Udrzba stavajicich, energetické a vodarenské. Vyznamné moznosti jsou i v projektech
stavebnich a dopravnich, kdy se ve vystavbé ¢i ve fazi planovani nachazeji celéd nova rezidencni mésta, primyslova a
komercni pfiméstské komplexy, a souvisejici dopravni infrastruktura. V této souvislosti kuvajtsky trh skyta znacné
pfilezitosti napfiklad pro ceské vyrobce technologii a zafizeni pozarni bezpecnosti a protipozarni ochrany v budovéach.
Jednou z nejvétsich prekazek v pfistupu na tento trh az doposud bylo, Ze mistni certifikani Gfad neuznéval ceské
certifikace vyrobkii. Ceska ambasada ve spolupraci s Pozarné atestacnim a vyzkumnym Ustavem stavebnim (PAVUS)
dokazala v3ak na jare 2019 Kuvajtany presvédcit, aby certifikdty PAVUS uznali, ¢imz padla prekazka pro vstup na kuvajtsky
trh.

Aktualni sektorové prilezitosti pro Kuvaijt

Dalsi oborové prilezitosti pro vSechny zemé naleznete v Mapé oborovych pfileZitosti na portalu Businessinfo.cz
(www.businessinfo.cz/mop).

5.2 Kalendar akci

Kuvajtska nabidka veletrhd a podobnych akci je spise provincni Grovné a nemuze konkurovat vyhlasenym veletrhiim a
kongrestim v Dubaji. Cast mistnich veletrh(i je spojena s pfimym prodejem spotiebniho zbozi a je zamérena vylozené na
mistni konzumenty, nikoliv na B2B. U¢ast na téchto prodejnich akcich pro ¢eské firmy nema vétsi smysl. Zastupitelsky
arad CR v Kuvajtu pro ¢eské firmy vytipoval nékolik zajimavych veletrhii v teritoriu z oblasti energetiky, potravinarstvi a
obranného, bezpecnostniho a leteckého prlimyslu (viz nize). Pro aktivni ceské firmy se skutecnym zajmem o teritorium
mUze byt Ucast na nékterém z téchto veletrh(i vstupni branou na kuvajtsky trh. Vétsina téchto akci se porada v prostorach
kuvajtského mezinarodniho vystavisté (Kuwait International Fair — www.kif.net), coz je nejvétsi organizator veletrhd v zemi.
Na webovych strankach této organizace Ize najit prehled aktualnich veletrh(i a akci pro dany rok.

Vyznamnou akci v sektoru energetiky je Kuwait Downstream Summit (KDS), coz je konference vénovana rafinérskému
sektoru a distribu¢nim sitim. Konference se uskutecni v prosinci 2020 a je vyznamnou pfilezitosti pro usporadani
bilateralnich obchodnich jednani se zastupci firem plsobicich na mistnim a regionalnim trhu. Ucastnicky poplatek je pro
firemni delegaty 1499 USD na osobu (1299 USD pfi rezervaci prostfednictvim zastupitelského Uradu). Vice informaci o
akci je k dispozici na www.wpsummits.com/kds, pfipadné u organizatora (tel.: 00968/24788476, e-mail:
robert@wpsummits.com).
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Pro Ceské exportéry v oblasti branné-bezpecnostnich technologii a leteckého priimyslu mize byt zajimavym veletrhem
Gulf Defense and Aerospace Exhibition (GDA), ktera se jiz tradicné porada v prostorach kuvajtského mezinarodniho

vystavisté v Mishrefu. Nejvétsi a nejvyznamnéjsi akce svého druhu v Kuvajtu pod zastitou kuvajtského ministerstva
obrany, ministerstva vnitra a kuvajtské narodni gardy v dvouletém intervalu pravidelné pfitahuje mnoho tGcastnik( z
Evropy, USA, Blizkého vychodu a jihovychodni Asie. Ucast je pro navétévniky bezplatna po registraci na portale
gdavisitors.tntexpo.net. V pripadé, Ze chce firma na veletrhu vystavovat, musi zaplatit za individualné dojednany balicek,
ktery obsahuje pronajem stanku a dalsi marketingové a organizacni sluzby. Akce se pfipravuje na prosinec 2021. Vice
informaci o akci je k dispozici na www.gulfdefense.com, pfipadné u organizatora (tel.: 0040/213276651, e-mail:
adelina@tntexpo.com). Hned po GDA se v lednu v Kuvajtu kazdoro¢né porada prehlidka aviatického primyslu Kuwait
Aviation Show, coz mlize byt prilezitost pro Ceské vyrobce nejen letadel, ale napriklad i technologii letového provozu i
radarovych systéma. Za poplatek je k dispozici firemni stdnek o rozmérech 3 x 3 m2, véetné veskerého servisu a loga
spolecnosti na propagacnich materialech. Vice informaci o akci je k dispozici na www.kuwaitaviationshow.com, pfipadné u
organizatora (tel.: 00965/22433765, e-mail: n.hussien@kuwaitaviationshow.com).

Pro Ceské producenty potravin a zemédélskych technologii pak miiZe byt zajimavym veletrhem Kuwait International Agro
Food Expo (KIAFE), ktery se kazdoro¢né kona v dubnu v prostorach kuvajtského mezinarodniho vystavisté v Mishrefu pod
zastitou kuvajtské Public Authority for Agriculture Affairs and Fish Resources (PAAFR) a Public Authority for Food and
Nutrition (PAFN). Neméné zajimavym veletrhem pro potravinafe mize byt vyhlaSena Kuwait HORECA, ktera se
kazdorocné porada v lednu, a je platformou pro prehlidku poslednich trendi v oblasti potravinafstvi a hoteliérstvi v
Zalivu. V pfipadé zajmu o Ucast na nékterém z veletrhll je mozné kontaktovat obchodné-ekonomického diplomata
zastupitelského Uradu, ktery mlze poskytnout dalsi informace a pfipadné doprovodit firemniho zastupce na akci.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Ceské zbozi ma na kuvajtském trhu $anci na Uspéch, musi véak byt cenové konkurenceschopné, originalni a inovativni,
musi se jednat o vyspélé technologie a systémy, a prodej musi byt doprovazen $pickovou reklamni a marketingovou
kampani, aby ve velké konkurenci mistniho trhu zbozi nezapadlo. Kuvajtsky trh je vysoce saturovany — o kuvajtského
zékaznika se zde uchéazeji Spickovi vyrobci z celého svéta. Specifikem mistniho podnikatelského prostiedi pfitom je (stejné
jako v pripadé ostatnich statd GCC) skutecnost, ze zahrani¢ni podnikatelské subjekty nemohou na trh vstupovat napfimo,
ale vyhradné - az na urcité vyjimky — prostrednictvim mistniho podnikatelského subjektu. Musi se pfitom ze zakona
jednat o kuvajtského statniho pfislusnika, resp. veskeré obchodni spolecnosti, licence a registrace v Kuvajtu musi byt
formalné zapsané na jeho jméno. Obchod je tak po formalni strance vyhradni doménou mistnich, a je prevazné v rukou
prominentnich kuvajtskych obchodnickych rodin. Pravni formy obchodni spoluprace mezi zahrani¢nim subjektem a
mistnim obchodnim prostfednikem jsou rliznorodé, a bude jim vénovana pozornost v nasledujicich podkapitolach.
Zakladnimi typy jsou bud’ zastupovani v zemi prostiednictvim nékterého druhu dohody o obchodnim zastoupeni (typicky
se jedna o agenturni dohodu - ,agency agreement”), nebo zalozeni mistni spolecnosti registrované v Kuvajtu, ve které
bude mit kuvajtsky partner minimalné 51 % podil. Dalsi, hojné vyuzivanou formou, je zalozeni spole¢ného podniku (,joint
venture”) mezi zahraniéni pravnickou osobou a kuvajtskou pravnickou osobou, ktery bude v zemi zastupovat kuvajtsky
partner. Viyjimku predstavuje podnikani podle zdkona ¢. 116 z roku 2013 o podpore pfimych zahrani¢nich investic, ktery
za urcitych podminek umoziuje az 100% vlastnictvi kuvajtské spoleénosti zahrani¢nim subjektem.

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verfejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani ob¢ant z CR

6.11. Podminky vyuZzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a ob&any EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

Kuvajtska obchodni legislativa zahrani¢nim subjektim klade za povinnost pro jakékoliv obchodni (,commercial”) aktivity v
zemi vyuzivat kuvajtské statni pfislusniky jakozto prostredniky. Ti se tak v roli mistnich obchodnich zastupc(, agentg,
distributor(, a partnerd ve firmach stavaji tzv. sponzorem komerc¢né-obchodnich aktivit zahrani¢niho subjektu v Kuvajtu.
Kromé pfimé dodavky nékterého typu potravin mistnim obchodnim kooperativam (sit prodejen COOP) vSeobecné plati,
Ze prodej/distribuci zbozi ¢&i sluzeb konecnym zakaznikdim v Kuvajtu mdze realizovat pouze mistni subjekt, nikoliv
zahranic¢ni subjekt napfimo. Kuvajtsky sponzor je zapotrebi i pro realizaci verejnych zakazek vzeslych z tendr(i. Kromé
formalni zdkonné povinnosti je mistni sponzor nezbytny i z praktického hlediska, jelikoz je to on, kdo zahrani¢ni
spolecnost provede labyrintem mistnich pravidel a zvyklosti, vyridi veskeré povoleni a formality a dokaze zajistit nezbytny
marketing. Mozna nejdllezitéjsi pak v konecném dusledku jsou dlouhodobé a tradi¢ni osobni a rodinné vazby mezi
mistnimi, které oteviraji dvere k obchodnim pfilezitostem (zejména v pfipadé, Ze se jedna o verejné zakazky a tendry).
Netreba zdlraziovat, ze vybér dlvéryhodného a schopného partnera je klicovym predpokladem pro Uspésny vstup na
kuvajtsky trh.
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Klicové pravni normy a predpisy tykajici se obchodné-podnikatelské c¢innosti v Kuvajtu

zakon €. 25/2012 o obchodnich spoleénostech (,Companies Law"), novelizovan zdkonem ¢. 97/2013, ¢. 1/2016 a ¢.
15/2017, ktery obsahuje klicova ustanoveni vztahujici se k obchodnim spole¢nostem v Kuvajtu, zalozeni, formy,
organizace statutarnich organt, pravniho vymezeni odpovédnosti, déleni zisk(, atd.

zakon ¢. 13/2016 o obchodnim zastoupeni (,Commercial Agency Law"), ktery stanovuje pravidla pro obchodni
zastoupeni zahranicnich spole¢nosti v Kuvajtu. Zdkon mimo jiné na rozdil od predchozich Gprav zavadi moznost
vyuZivat nékolika obchodnich zastupct (agentl ¢i distributor(l) zaroven, ¢imz se rusi dfive platny princip vyhradniho
zastupce (exkluzivita).

zakon ¢. 116/2013 z roku 2013 o podpore pfimych zahranicnich investic, ktery specifikuje podporované hospodarské
sektory pro vstup zahranicnich investorq, kritéria kterd musi splnit, statni podpory pro pfiliv PZI do zemé, atd. Zakon
za urcitych podminek umoznuje az 100% vlastnictvi kuvajtské spolecnosti zahrani¢nim subjektem.

Informace o Obchodnich a dafiovych zakonech statu Kuvajt Ize ziskat na webové strance Ministerstva financi:
www.mof.gov.kw (pfevazné v arabstiné).

V pfipadé prodeje/distribuce zbozi ¢i sluzeb do/v Kuvajtu zahraniéni exportéfi bézné vyuzivaji nejrozsifenéjsiho typu
obchodniho vztahu, kterym je agenturni ¢i distribu¢ni dohoda, v souladu s ustanovenimi novelizovaného zakona o
obchodnim zastoupeni z roku 2016 (zékon ¢&. 13/2016). Tuto formu obchodni spoluprace Ize vyuzit i za Géelem Gcasti v
tendrech a vefejnych zakéazkach. Vyhodou tohoto néastroje je, Ze nevyzaduje zalozeni nové pravni entity a umoziuje
ponechat vétsinu administrativni zatéZe na mistnim zastupci (agent/distributor), ktery disponuje pfislusnym zadzemim,
licencemi, marketingovym aparatem, znalosti mistniho trhu, prostredi a lidi. Zastupci zpravidla pozaduji uzavreni ro¢ni Ci
viceleté exkluzivni smlouvy. V praxi je dilezité, aby smlouva obsahovala presné vymezeni geografické ¢i marketingové
oblasti, na kterou se vztahuje. Dale by méla definovat produkty a sluzby, na které se vztahuje, vysi odmény/provize &i jiny
typ kompenzace (napf. urcité procento z obratu/zisku) za realizaci obchodu. Stejné tak by méla stanovit prodejni cile,
kontrolni mechanismy jejich naplfiovani a odpovédnosti obou stran. V neposledni fadé by méla obsahovat rozhodci
dolozku a dolozku o ukonceni platnosti. Peclivym pravnim oSetfenim potencidlné spornych bodl a jednoznacnou
formulaci smlouvy Ize predejit budoucim pravnim sporlim s nejistym vysledkem. Je zapotiebi mit na paméti, Zze kuvajtské
pravo a soudni systém dava pomeérné velky prostor narokdim na kompenzaci ze strany mistnich obchodnich zastupct
(napft. za vynalozené investice a Usili na propagaci, prodej ¢i servis produkt v Kuvajtu, atp.).

Ackoliv je stale jesté zvykem, Ze kuvajtsky zastupce pozaduje po zahrani¢nim subjektu uzavreni exkluzivni smlouvy, zdkon
¢. 13/2016 explicitné umoznuje vyuzivat nékolik zastupcl (agentd ¢i distributord) zaroven. Zalezi tedy vyhradné na
domluvé obou stran, jak si spolupréaci nastavi. V praxi je tak po domluvé mozné vyuzivat paralelnich
distribucnich/prodejnich kanall. Z pohledu ¢eského exportéra je uzitecné si provérit, jaké zahranicni firmy dany zastupce
v zemi jiz zastupuje — zda napfiklad nezastupuje obdobny konkurencni sortiment, a zejména zda u agenta nepUsobi
reprezentant konkurencni firmy, ktery ma moznost osobné ovliviiovat operace zastupce v neprospéch ceského exportéra.
Je zapotrebi se vyhnout tzv. ,spicim agentiim” a ,sbérateldm” agenturnich dohod, ktefi jednaji ve prospéch konkurence.
Aby byla platna, musi byt smlouva o obchodnim zastoupeni vypracovana v souladu s pravnimi predpisy Kuvajtu i zemé
plvodu zahranic¢ni spolecnosti. Doporucujeme proto vyuzit profesionalnich sluzeb nékteré z etablovanych
pravné-poradenskych spolecnosti plisobicich v Kuvajtu.

Dalsi formou vstupu zahrani¢niho subjektu na kuvajtsky trh je zaloZeni obchodni spolecnosti registrované v Kuvajtu.
Zakladani obchodnich spolecnosti se v Kuvajtu fidi zdkonem ¢. 25/2012 o obchodnich spole¢nostech (,Companies Law"),
v aktualizovaném znéni novelizaci z let 2013, 2016 a 2017, ktery upravuje hlavni formy obchodnich spolecnosti v Kuvajtu.
Vétsina zahrani¢nich exportér ¢i investor( pro své podnikatelské zaméry v zemi vyuziva obdoby v Cechach dobfe znamé
s.r.o., v mistnim prostfedi zndmé jako tzv. ,Limited Liability Company”, pro kterou se vzila zkratka WLL. WLL — stejné jako
vSechny ostatni formy obchodnich spolec¢nosti v Kuvajtu — umoziuje zahrani¢nimu subjektu vlastnit maximalné 49% podil
spolecnosti. Vétsinovy podil (min. 51 %) je v rukou kuvajtského partnera, na jehoz jméno je firma formalné zapsana v
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obchodnim rejstriku kuvajtského ministerstva obchodu. Pocet vlastnikd/partnerd ve spolecnosti mlze byt maximalné 50 a

minimalni zékladni kapital ¢ini 1000 KWD (cca 75 tis. K&). WLL dle zdkona nesmi plsobit v oblasti bankovnictvi,
pojistovnictvi i ¢innosti investi¢nich fondd.

Dal$im hojné vyuzivanym nastrojem zakotvenym v zakoné ¢&. 25/2012 je tzv. spolecny podnik (,Joint Venture Company”),
coz je spojeni dvou nebo nékolika obchodnich spoleénosti (pravnickych osob), které neméa povahu pravnické osoby a
nevyzaduje ani registraci v obchodnim rejstiiku. Je béZné, Ze nékolik zahrani¢nich dodavatell za Ucelem Ucasti v tendru
vytvori joint venture nebo konsorcium s hlavnim kuvajtskym kontraktorem, ktery konsorcium v Kuvajtu zastupuje vici
klientovi (napf. ministerstvu). Ostatni formy obchodnich spolecnosti, napf. vyhradni vlastnictvi, omezené ¢i obecné
partnerstvi, zahrani¢nimi spoleénostmi pfilis vyuzivané nejsou, jelikoz jsou vhodné spise pro mistni podnikatele a rodinné
firmy. Kuvajtské akciové spolecnosti (napf. velké banky, telekomunikaéni operatofi a dalsi velké korporace) obchodované
na kuvajtské burze jsou zajimavé spise z pohledu zahrani¢nich investord. Anglicka verze zékona o obchodnich
spolec¢nostech ve znéni z roku 2016 je k dispozici pod odkazem
https://www.kbc.gov.kw/Files/Decisionsandlaws/d4069db7-74a1-46fd-adf8-a0c7b3c75df3.pdf.

Z&kon ¢. 116/2013 o pfimych zahranicnich investicich (Law No. 116 of 2013 Regarding the Promotion of Direct
Investment in the State of Kuwait), kterym byla zfizena kuvajtska agentura pro podporu pfimych investic (Kuwait Direct
Investment Promotion Agency - KDIPA), za spInéni urcitych podminek umoznuje 100% vlastnictvi v Kuvajtu registrované
spolecnosti zahrani¢nim subjektem. Mezi podminky pro pfiznani 100% vlastnictvi, pobidek a sluzeb KDIPA, stanovené
zdkonem ¢. 116 z roku 2013 o podpore PZI, patfi napfiklad transfer technologii, know-how a modernich manazerskych
metod do Kuvajtu, pfinos pro diverzifikaci kuvajtské ekonomiky, narlist kuvajtského exportu, tvorba pracovnich
prilezitosti, zvySeni kvalifikaci kuvajtskych obcand, pfinos pro Zivotni prostredi ¢i vyuziti mistnich produktt ¢i sluzeb.
Zahranic¢ni spole¢nosti, které podminky dokazi splnit, mohou byt osvobozeny od danovych povinnosti a celnich poplatk(,
mohou jim byt bezplatné pridéleny stavebni parcely, pfiznany rliznad zvyhodnéni a podpora ze strany statu, zejména v
podobé zrychlené a zjednodusené administrativni procedury. Prikladem této podpory mlze byt napriklad ,one-stop
shop” KDIPA s moznosti on-line vybaveni vétsiny procedur a formalit. KDIPA jiz do Kuvajtu pfilakala nékolik velkych
mezinarodnich spolecnosti, napf. Microsoft, General Electric (GE), Limak, Huawei a dalsi, ¢imz zajistila pfiliv zahrani¢niho
kapitalu ve vysi 2,5 miliard USD, transfer know-how a technologii a zejména vytvareni novych pracovnich mist s pfidanou
hodnotou pro kuvajtské obcany.

Co se tyce hodnoceni Kuvajtu z pohledu Urovné a privétivosti podnikatelského prostredi, v reportu ,Doing Business”
Svétové banky (World Bank Group - WBG) pro rok 2020 se Kuvajt umistil na 83. pozici se skore 67,4. Pro srovnani: Ceské
republika obsadila ve stejném hodnoceni 41. pficku se skore 76,3. Ackoliv si Kuvajt v hodnoceni pro rok 2020 ve srovnani
s rokem 2019 vyrazné polepsil (posunul se z 97. pficky na 83.), stadle ma v mezinarodnim srovnani co dohanét. K
nejproblematictéjsim oblastem z pohledu hodnoceni WBG patfi zaloZeni spolecnosti/zahajeni podnikani, moznost ziskani
pujcek/kapitalu zejména pro MSP, preshrani¢ni obchod se zbozim, vyfizeni stavebnich povoleni, ¢i insolvencni fizeni a
ochrana zahrani¢nich minoritnich akcionara. Celou zpravu Ize stahnout na odkazu

https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/k/kuwait/KWT.pdf.

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Kuvajt je vazan jednotnym celnim sazebnikem Rady pro spolupréci arabskych statl v Zalivu (Gulf Cooperation Council —
GCQ), ktery osvobozuje pohyb zbozi a sluzeb v rdmci GCC od veskerych cel, a stanovuje spolecny vnéjsi celni tarif ve vysi
5 % pro vétsinu zboZi dovazeného ze zemi mimo GCC. Osvobozeny od vnéjsiho tarifu jsou nékteré zakladni potraviny a

Iéky Ci zdravotnické prostredky. Na vybrané vyrobky, zejména nékteré produkty stavebniho, chemického ¢i
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petrochemického prdmyslu, materialy, atd., se naopak vztahuje zvysena celni sazba ve vysi 10 - 12 % z diivodu ochrany

mistniho primyslu. Na tabakové vyrobky se vztahuje clo ve vysi 100 %. Celni poplatky je tfeba zaplatit v mistni méné
(kuvajtsky dinar — KWD). V Kuvajtu plati zakaz dovozu alkoholu, a to i nealkoholického piva a vina se zbytkovym obsahem
alkoholu, i potravin (napf. bonbén() s nepatrnym obsahem alkoholu. Dale plati zakaz dovozu veprového masa a
pornografie. Dovoz zbrani a munice do zemé je mozny vyhradné po udéleni zvlastniho povoleni ministerstva vnitra. U
dodavek zbozi z masa nutno prilozit tzv. Halal Certificate o tom, Ze zvife, z néhoz maso pochazi, bylo zabito dle
muslimského ritualu. Kuvajt nadale dodrzuje bojkot izraelského zbozi a zbozi vyrobeného i zEasti z izraelskych
komponentl — na aktualni omezeni a podminky bojkotu je zapotrebi se informovat u kuvajtského ministerstva obchodu a
primyslu (Ministry of Commerce and Industry — MOCI), pfipadné na kuvajtské hospodéarské komore (Kuwait Chamber of
Commerce and Industry — KCCI).

Dovozni licenci udéluje ministerstvo obchodu mistnim spolec¢nostem zapsanym na kuvajtské hospodéaiské komore.
Licence zpravidla plati jeden rok, jsou obnovitelné a umoznuji vice zasilek. Vyzaduiji se také specialni dovozni licence pro
pramyslové stroje a ndhradni dily, které vydava verejny Grad pro prdmysl. Pro specialni produkty, napfiklad strelné zbrané,
vybusniny, 1é¢iva Ci exoticka zvifata jsou zapotrebi specialni povoleni a licence specializovanych Gfadi ¢i ministerstev. K
procleni zasilky zbozi na kuvajtském celnim Ufadu (na mezinarodnim letisti) jsou povéreni pouze mistni obchodni
zastupci/agenti, a to na zakladé oficialniho dopisu zmocnujiciho k zastupovani, pfipadné distribucni/agenturni smlouvy, a
rovnéz dopisu se souhlasem koncového zakaznika. V rdmci procleni zbozi musi byt predlozena obchodni faktura,
osvédceni o plivodu zbozi/zemé plvodu, polozkovy itinerar k zasilce a nakladni list nebo letecky nakladni list. Nékteré
druhy zbozi mohou vyzadovat dalsi specifické licence, povoleni ¢i certifikaty. Faktura musi obsahovat informaci o
odesilateli/pfijemci, pfesny popis zboZi, znacek a Cisel (kddu), Cistych a hrubych hmotnostech v metrickych jednotkach,
mnozstvi zbozi, celkovou hodnotu zbozi, zemi plivodu a informaci o pfistavu/zplsobu prepravy (napr. nazev plavidla). V
Kuvajtu je zpravidla vyzadovano i osvédceni o plvodu zbozi/zemi plvodu, v nékterych pripadech vSak nemusi byt
zapotrebi (napf. pfi mensim mnozstvi zbozi). Je vhodné se na nutnost pfilozeni osvédceni dotazat kuvajtského
obchodniho zéstupce, ktery by mél pravidla detailné znat. Osvédéeni na vyzadani vydavé Hospodarska komora CR.
Vyzaduji se zpravidla jeden original a dvé kopie faktury a dalSich pfilozenych vyvoznich dokumentl. Faktura, osvédceni a
dal$i vyvozni dokumenty musi byt ovéfeny HK CR, nasledné legalizovany na Odboru ovéfovani MZV a koneéné
superlegalizovany na velvyslanectvi statu Kuvajt v Praze. VSechny dokumenty jsou zpravidla v angli¢tiné — preklad do
arabstiny se nepozaduje. Detailni a aktualni informace o postupu pfi legalizaci vyvoznich dokumentl mlze poskytnout
Hospodarska komora CR (viz https://www.komora.cz/obchod-a-sluzby/certifikaty/) a Celni sprava CR.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelafe, reprezentace, spolecného podniku

Vétsi zahranicni spolecnosti s rozsahlejsimi obchodnimi operacemi a dlouhodobéjsimi projekty do Kuvajtu vétsinou
vysilaji své firemni zastupce, ktefi plni Sirokou $kalu UkolU, od reprezentace, zajistovani technickych, marketingovych,
koordinacnich a dalSich aspektd, po ,dohled” nad aktivitami kuvajtského partnera. Udrzovani vyslaného firemniho
reprezentanta v Kuvajtu je samoziejmé financné pomérné nakladné. Nejvétsimi polozkami v nékladech jsou vysoké najmy
za kancelar a ubytovani, vysoké primérné platy pro tyto pozice, ¢i napfiklad skolné pro déti. Naopak vyrazné levnéjsi nez
v CR jsou napfiklad naklady na pofizeni sluzebniho vozu a palivo. Naklady na vyslaného firemniho zastupce v Kuvajtu, dle
velikosti zahranicni spolecnosti, Urovné a presnych specifikaci pozice, se mohou fadové pohybovat kolem 150 — 200 tis.
EUR rocné. V pripadé, ze je kuvajtsky partner ochotny se na nakladech spojenych s vyslanym reprezentantem podilet
(napf. poskytne kancelar, ubytovani, uhradi ¢ast naklad(i na reprezentaci, plat, letenky, atd.), mohou byt cca o tfetinu az
polovinu nizsi. Je dulezité mit na paméti, Ze vyslany firemni zastupce bude plné zavisly na kuvajtském sponzorovi, ktery za
néj bude v zemi i forméalné zodpovédny. V pripadé, ze by doslo ke spravnimu i trestné-pravnimu fizeni, bude jej sponzor
v fizeni zastupovat (plati napr. veskeré pokuty). Sponzorstvi mize byt ukonceno i jednostranné kuvajtskym partnerem — v
tom pripadé musi vyslany reprezentant béhem kratké doby zemi opustit, coz mize privodit financni ztraty a dalsi
komplikace.
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6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Rozsifenym mistnim marketingovym nastrojem je inzerce v tisku, reklamni spoty zamérené pfimo na kuvajtsky trh na
mistnich televiznich stanicich jsou spise vzacnosti. Pfevazné je k vidéni televizni reklama SirSiho regionalniho zaméreni, a
to bud’ na kuvajtskych, ¢i regionalné pUsobicich televiznich stanicich (zejména pivodem z Egypta, Libanonu, KSA ¢i SAE).
Na segment spotrebitell starSich 50 let (zejména Zeny) je v televizni reklamé vhodné cilit v arabském jazyce. Stredni a
mladsi generace sleduji ¢asto anglickou mutaci mistni televize. Vétsina mistnich obcant ¢te témér vyhradné arabsky tisk.
Bézné je i reklama na internetu. Rada kuvajtskych firem ma své webové stranky, aviak zdaleka jim nevénuji takovou
pozornost jako ¢eské firmy. Webové stranky obecné v Kuvajtu nemaiji stejné velky vyznam, jako v CR ¢&i Evropé. V Cechach
vSudypfitomné googleads/adwords v Kuvajtu sice nalezneme také, nemaji viak stejné masivni prezenci. Naprostou
nezbytnosti naopak je propagace firmy/vyrobku prostrednictvi socidlnich médii — nejvice rozsirena je inzerce/propagace
na FB a instagramu. Pro nékteré typy zbozi (napf. méda) Udajné v Kuvajtu bez instagramového G¢tu nema smysl podnikat
- zejména Kuvajtané v mladsim a stfednim véku sleduji své oblibené znacky a médni influencery prostfednictvim jejich
instagramovych ucta.

V neposledni fadé nesmime zapomenout na mimoradné postaveni Ustni komunikace (tzv. Word of Mouth ¢i WoM
marketing), kterd ma mezi mistni kuvajtskou komunitou tradi¢né silné postaveni. V prostiedi velmi malé zemé s malou
populaci, kterou Kuvajt je, se informace Usty Sifi bleskovou rychlosti. Tento zpUsob Sifeni informaci (i dezinformaci) dale
umocnuje sila plsobeni socidlnich médii, v Kuvajtu mimoradné oblibenych. Rozesilani reklamnich letackd na adresy
obyvatel neni vyuzivdno zejména vzhledem k tomu, Ze vSichni obyvatelé Kuvajtu dostavaji postu pres P.O. Box (na domaci
adresy se nedorucuje). Letacky Ize vsak vidét Casto za stéradi automobill na parkovistich, rozvoz zbozi pak zajistuje levna
pracovni sila expat z Indie ¢i Bangladése. Castou formou propagace jsou u spotfebniho zbozi predvadéci ¢i vystavni akce
(ochutnavky v supermarketech apod.), které vyuZivaji zejména zahraniéni importéfi. Lze také vidét reklamu na

Avenues Mall ¢i 360 Mall.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Kuvajt je od roku 1995 ¢lenem WTO a signatafem Dohody o obchodnich aspektech prav dusevniho vlastnictvi
(Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights — TRIPS). JakoZto ¢len WTO a signataf TRIPS je Kuvajt povinen
pfijetim prislusné legislativy zajistit minimalni standardy ochrany a vymahani prav dusevniho vlastnictvi stanovené v této
dohodé. Od roku 1998 je Kuvajt rovnéz ¢lenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (World Intellectual Property
Organization - WIPO). Kuvajt méa zakladni legislativu pro ochranu prav dusevniho vlastnictvi (IPR), v poslednich letech
ochranu autorského prava a prav souvisejicich (Law No. 22 of 2016 on Copyright and Related Rights), ktery mél za cil
zasadni modernizaci ochrany autorskych dél a souvisejicich prav v Kuvajtu v souladu s aktualnimi mezinarodnimi
standardy. Problematika ochrany patentd, priimyslovych vzord, designu a obchodnich znacek je oSetfena zejména
novelizaci zakona o ochrané primyslového vlastnictvi z roku 2001 a patentovym zakonem z roku 2013. Problematika
obchodnich znacek je upravena v pfislusnych specializovanych zdkonech a ¢astecné i v obecné obchodni legislativé. Pro
ochranu autorskych prav je pfislusnym Gradem kuvajtska narodni knihovna, pro ochranu priimyslového vlastnictvi,
patentl a obchodnich znacek pak Ministerstvo primyslu a obchodu.

| pfes existenci pfislusné legislativy je Kuvajtu Casto vycitano jeji liknavé uplatiiovéni v praxi a nedostatecné mechanismy
pro jeji vymahani. Kuvajt je proto dlouhodobé zarazen na tzv. Watch List Uradu obchodniho zmocnénce USA (Office of
the United states Trade Representative — USTR), ktery sleduje vyvoj v zemich, které jsou ze strany USTR obvifiovany za
porusovani IPR. Mezi hlavni nedostatky patfi neschopnost pfislusnych kuvajtskych policejnich a justi¢nich organ( zajistit
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stazeni padélaného zbozi z trhu a vymahat odskodnéni pro poskozené, netransparentnost administrativnich a soudnich

proces(, a nedostatecna odhodlanost trestat pachatele vysokymi penéznimi a vézeriskymi tresty.

6.6 Trh verejnych zakazek

Viechny vefejné zakézky v hodnoté nad 75 000 KWD (cca 240 000 USD) jsou vypisovany prostfednictvim Ustfedni
agentury pro verejné zakazky (Central Agency for Public Tenders — CAPT), ktera byla ustanovena zdkonem ¢. 49/2016 o
verejnych zakazkach (,New Public Tenders Law") z roku 2016. Vyjimku z tohoto pravidla maji ministerstvo obrany,
ministerstvo vnitra, kuvajtska narodni garda (KNG) a centralni banka (CBK), které si své tendry vypisuji samy. Kuvajtska
statni ropna spolecnost Kuwait Oil Company (KOC) a jeji dcefiné spolecnosti si vypisuji tendry v hodnoté do 5 mil. KWD
(cca 16 mil. USD) samostatné, nad 5 mil. KWD pak jsou vypisovany prostfednictvim CAPT. VSechny vypsané tendry jsou
publikovany v Ufednim véstniku (,Al Kuwait Al Youm Gazette”). Novy zakon o verejnych zakazkach oproti pfedchozi
Upravé zavadi princip ochrany kuvajtskych obcand (a firem) na mistnim trhu pred zahrani¢ni konkurenci. Zahranicni
dodavatel je nové povinen nakoupit nejméné 30 % materialu a praci pro realizaci zakézky od mistnich dodavatell
registrovanych u CAPT. Novy zakon navic zakotvuje preferenci lokalné vyrabéného zbozi, které mize byt az o 10 % drazsi
nez srovnatelny zahranicni vyrobek. Zakon dale zavadi bodovy hodnotici systém, ktery umoznuje objektivni hodnoceni a
porovnani jednotlivych nabidek, a zfizuje tzv. vybor pro stiznosti (,Grievance committee”), ktery umoznuje podani
stiznosti na neférové praktiky v prlibéhu vybérového fizeni.

Ackoliv novy zakon forméalné umoznuje zahrani¢nim subjektdim podévat nabidky do tendrl na verejné zakazky napfimo
bez mistniho zastupce, v praxi je pro ziskani zakéazky a jeji naslednou realizaci kuvajtsky obchodni zastupce/partner
nezbytny. Kromé nezbytného lokalniho know-how, kontaktd a vazeb je totiz ve vétsiné pfipadu zapotrebi, aby byla
spolecnost uchazejici se o zakazku registrovana u CAPT, pfipadné u jednotlivych ministerstev, které zakazku vypisuji.
Tento typ registrace se v mistnim zZargonu nazyva ,predkvalifikace” (prequalification). Zahrani¢ni uchazec se miize o
zakazku uchazet prostfednictvim registrované mistni spole¢nosti, nékdy je vsak zapotiebi registrovat i zahrani¢ni
spolec¢nost. Vyfizeni registrace muze trvat rizné dlouho — bézné nékolik tydnd az mésicd, v mimoradnych pfipadech i
roky. Po registraci je mozné se uchazet o jednotlivé zakazky a Ucastnit se tendr(i. Po zakoupeni a vyzvednuti tendrovych
dokumentd, jejichZ originaly spolecné s potvrzenim o zaplaceni je nutné peclivé uschovat, je nékdy organizovano tzv.
.pred-tendrové” setkani (pre-tender meeting) mezi zajemci o zakazku a zadavatelem projektu, kde mohou byt ziskany
dulezité informace, ¢i ozndmeny zmeény tendrovych podminek. Nabidka musi dokonale splfiovat veskeré pozadované
nalezitosti a formalni kritéria — jejich nesplnéni nezvratné vede k vyfazeni z tendrového fizeni.

S podanim tendrové nabidky je nutno u CAPT slozit tzv. bezpodminecny bid bond, zpravidla 2 % ¢i 5 % nabizené ceny.
Bid bond mdze mit formu bankovniho Seku nebo bankovni zarucni listiny vydané bankou registrovanou v Kuvajtu. Bid
bond je nelspésnym uchazeclim vracen po ukonéeni vybérového fizeni, které by nemélo presdhnout 90 dnd, je vsak
mozné jej prodlouZit — v tom pfipadé jsou uchazeci vyzvani k prodlouzeni bid bondu. Rizeni je ukon¢eno oznamenim
vitézné nabidky a uzavienim smlouvy o udéleni zakazky s vitézem. Pokud by vitéz tendru do 30 dnid od ukonceni fizeni
nepodepsal smlouvu, propadne jeho bid bond CAPT. Vitéz tendru s podepsanim smlouvy musi zaroven slozit tzv.
performance bond, kterym se zarucuje k realizaci zakazky. Performance bond ma formu bankovni zarucni listiny a v
pfipadé, ze by klient na zhotoviteli po dokonceni zakézky uplatfioval penale, budou hrazeny pravé z performance bondu.
Cely tendrovy proces vyzaduje silného agenta/partnera se znalosti nepsanych pravidel hry a osobnimi vazbami. Bez
mistniho subjektu nemé zahranicni spolecnost pfilis velkou Sanci na Uspéch, zejména pokud se jedna napfriklad o malou ¢i
stredné velkou spolec¢nost. Vétsi zahranicni spolecnosti, které v zemi plsobi dlouhodobé a pravidelné se uchazeji o velké
tendry (napf. investi¢ni celky), maji vétSinou mistniho agenta/partnera a zaroven etablovaného vyslaného obchodniho
zastupce Ci cely tym. Detailnéjsi informace Ize ziskat na webovych strankach CAPT (www.capt.gov.kw), kde je dostupny i
zakon o verejnych zakazkach.
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6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Organizace pro hospodarskou spolupréaci a rozvoj (OECD) radi Kuvajt do kategorie statl s mirnym investic¢nim rizikem
kategorie 2 na Skale 0 az 7, kde 7. kategorie predstavuji zemé s nejvyssi Urovni teritorialniho rizika. Dle barometru
rizikovosti Ceské Exportni a garancni pojistovaci spoleénosti (EGAP) mé Kuvajt hodnoceni ,B" na skale A az F. Hodnoceni
rizikovosti zemé EGAP vychazi z komplexniho interniho hodnoceni politické, ekonomické a financni situace zemé.
Zohlednuje nejen suverénni riziko zemé, ale také platebni zkusenosti EGAP a OECD, rizika plynouci ze struktury
ekonomiky, politické situace, pravniho, bezpecnostniho a podnikatelského prostredi, bankovniho sektoru a dalsi. | pres
pomérné priznivé hodnoceni obchodnich a investicnich rizik ceské velvyslanectvi v Kuvajtu zaregistrovalo pfipady
odlozeného ¢i liknavého proplaceni faktur jak soukromymi klienty, tak statnimi institucemi. Komplikacemi mize byt
provazeno i navraceni bid/performance bondu po dokonceni vefejné zakazky. Sebemensi odchylka od plvodniho
zadani/technickych specifikaci v kontraktu m(ize zpUsobit neproplaceni kontraktu, pozadovani opravy dila na naklady
dodavatele ¢i dalsi neprijemné komplikace a pritahy v proplaceni zakazky. Zahrani¢ni spolecnosti si asto stézuji na
pritahy pfi navraceni tzv. zadrzovaci dané (,witholding tax”) ministerstvem financi po dokonceni zakazky. Obchodni spory
se vétsinou fesi pred mistnimi soudy, zejména pokud se jedna o verejné zakazky. S urcitou mirou generalizace se da fici,
Ze s ohledem na velkou miru provazanosti mistnich rozvétvenych rodin a klan(, bude kuvajtsky soud spise favorizovat
kuvajtského obcana pred cizincem.

6.8 Mistni zvyklosti dilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Nasledujici odstavce nabizeji zakladni orientaci v neformalnich pravidlech a zvyklostech, které se vztahuji k vedeni
obchodniho jednani v Kuvajtu. Netreba zd(iraznovat, zZe tyto normy se v mnohém odlisuji od toho, na co jsme zvykli v
Cechéch. Kli¢em k Gspéchu v teritoriu je nepochybné nalezeni kvalitniho a divéryhodného obchodniho zastupce ¢i
partnera, ktery bude hrat hlavni roli pfi pfekonavani mnohych komplikaci danych znacnou kulturni, mentalni a jazykovou
odlisnosti mistniho prostredi. Pfi jednani s mistnimi obchodnimi zastupci, partnery, zadavateli projektl ¢i klienty, a
budovani osobniho vztahu s nimi, mohou byt uzitecné nasledujici zakladni poucky.

Osloveni

Kontaktovani firem ¢i Ufad( v Kuvajtu ,na dalku”, napf. e-mailem, i telefonicky, bez predchozi osobni zndmosti,
nefunguje. Pro prvotni kontakt je tak vhodné se do teritoria vydat osobné — napf. na néjaky veletrh, vystavu, ¢i konferenci.
Samoziejmé funguje osobni doporuceni, napf. prostrednictvim jiz etablovanych firem, obchodnik ¢i prostrednika.
Pomoci s navazanim prvotniho kontaktu mdze i zastupitelsky Grad, ktery prostfednictvim obchodné-ekonomického
diplomata muze predat kontakt, domluvit schlzku, atd. Nasledné je bezpodminecné nutné se do teritoria vydat osobné
predstavit se potencialnimu partnerovi, prezentovat firmu a produkty, a v pfipadé zajmu zadit jednat o modalitach
obchodni spoluprace. Byva bézné, ze na prvotni navstévu v teritoriu v pfipadé vazného zajmu o spolupréaci navazuje
navitéva kuvajtského partnera v CR.

Obchodni schiizka

Je zapotfebi pocitat s tim, Ze prvotni navstéva teritoria k UspéSnému zavrseni obchodu zpravidla stacit nebude. Ve vétsiné
pfipadd bude zapotrebi teritorium navstévovat opakované, a to pomérné Casto. V zavislosti na velikosti, slozitosti a typu
obchodu mohou od prvniho jednani az do proplaceni kontraktu uplynout dlouhé mésice, pripadné roky. V Kuvajtu se
obchody délaji ,mezi pfateli” — navazani osobniho vztahu s obchodnim zastupcem/partnerem se ocekava. Na prvnim
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.Seznamovacim” jednani mlze byt vénovan pomeérné velky prostor osobnimu sezndmeni se, véetné dotazi na vék,

rodinny statut, déti, osobni zajmy a konicky, nabozenskou orientaci, atd.

Po seznameni se bézné oslovuje kfestnim jménem s oslovenim ,Mr.” (napf. Mr. Jacob, Mr. Faisal), pfipadné méné
formalné pouze kfestnim jménem. Oslovovani prijmenim je pro mistni nezvyklé. Od zadpadnich obchodnich zastupcl se
ocekava formalnéjsi ubor (oblek/kravata) v pfipadé jednani na verejnych institucich (ministerstva, statni korporace, atd.),
méné formalni (sako/kosile/rozhalenka) v pfipadé B2B jednani. Vizitky jsou pomérné rozsifené, zejména zastupci mistnich
verfejnych instituci je vSak nékdy nemaji. Vzhledem k mistnimu pfistupu k ¢asu by nemél zarazit pozdni prichod mistniho
partnera na jednani — pdlhodinové zpozdéni neni povazovano za nezdvofilé, v pfipadé Ze se opozdilec za pozdni pfichod
alespon formalné omluvi. Od zapadnich navstévnikl se vSak ocekava dochvilnost. Bézné je domlouvani schlizek a jednani
operativng, i v fadu dnd, ¢i dokonce pouhych hodin pred jednanim. Zruseni domluvené schlzky i na posledni chvili neni
povazovano za neslusné — ocekava se, ze partner omluvu pfijme s klidem, projevi porozuméni a bude schopen se
operativné domluvit na nadhradnim terminu.

Zejména pfi opakované navstéve teritoria a Uspésné postupujici spolupraci je pomérné bézné pozvani zahranicniho
firemniho zastupce do domu mistniho partnera. Pokud se bude jednat o Kuvajtana, pljde ziejmé o vymezeny prostor v
domé, ktery je urcen k posezeni muzl (tzv. diwaniya), oddéleny od zbytku domu, kde se pohybuji zeny (manzelka/y,
dcera/y). Oblibené jsou rovnéz pozvani na obédy a velere do restauraci, ¢i do rozsifenych cajoven a kufaren (vodni
rybarenim, ¢i navstévé vikendového domku u more spojené napriklad se spolecenskym podnikem.

Co se tyce projevl emoci v priibéhu jednani — samoziejmé to do znacné miry zavisi na individualnim naturelu dotyéného,
avSak v zasadé plati, Ze sebeovladani a mirnéni pfiliSnych projevi emoci pfi obchodnim jednani ¢&i na verejnosti je
povazovano za ctnost. Vzhledem k dominantnimu postaveni muzd v rdmci prevazné patriarchalni kuvajtské spolec¢nosti
nalezneme v Cele velkych spolecnosti, na vysokych manazerskych postech a v technickych profesich prevazné muze, ktefi
povedou prevaznou vétiinu obchodnich jednani v Kuvajtu. Zeny vedouci jednani za zapadni firmy diky tomu mohou mit
ztizenou situaci. Vzhledem k muslimskému charakteru zemé neni na obchodnich jednanich, ani v restauracich, v Kuvajtu
podavan alkohol.

Komunikace

V arabském prostredi je vétsinou preferovana pratelska a neformalni komunikace. Vzhledem ke skutecnosti, Ze vétsina
mistnich obchodnikd ¢i vyssich firemnich manazerd a zastupcli ovlada velmi solidni anglictinu, neni nutné brat na jednani
tlumocnika se znalosti arabstiny. K vhodnym tématdim rozhovoru, kterymi je mozné vyplnit prostoje v samotném
obchodnim jednani, patfi napfiklad pocasi, (pozitivni) prvni dojmy z Kuvajtu, (vhodné) dotazy na zem, jeho kulturu a
spolec¢nost, atd. Naopak nedoporucujeme vést konverzace na citlivad témata souvisejici s politikou ¢i Islamem s osobami,
které dobre nezndme. DalSim citlivym tématem muze byt pro nékteré mistni alkohol. V Kuvajtu, jakoZto muslimské zemi,
plati zakaz vyroby, dovozu, prodeje a konzumace alkoholu na verejnosti. Alkohol neni k dostani ani v restauracich
pétihvézdickovych hotell, a za pokus o jeho dovoz do zemé mUize byt cestujicimu zamitnut vstup do zemé. Po navazani
osobniho kontaktu Ize ke komunikaci vyuZit vSechny formy, véetné e-mailu, telefonatu, apod., jednoznaéné nejrozsirenéjsi
forma komunikace v zemi je vsak v soucasnosti prostfednictvim mobilni aplikace WhatsApp, a to prekvapivé i v
obchodnim ¢i Gfednim styku.

Doporuceni

Respektujte mistni zvyklosti a pravidla souvisejici s kulturou a ndbozenstvim Kuvajtu — znalosti a ohleduplnosti si ziskate
respekt mistnich. Cas v Kuvajtu plyne pomaleji a pracovni tempo je volnéjsi — prioritu maji rodinné aktivity a velky prostor
je vénovan schazeni se s prateli, ¢asto u prilezitosti velkorysych pokrmd, jejichz konzumaci je vénovan znacny prostor.
Naucte se pracovat s pristupem mistnich k ¢asu, a pfipravte se na to, Ze od vas muZe byt naopak ocekavan ,zapadni”
pfistup k casu, tzn. dochvilnost.
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Svatky

Kuvajt ma mnozstvi pohyblivych svatka, jejichz presné stanoveni je v nékterych pripadech urceno teprve nékolik dnd
prfedem muslimskymi institucemi. Nejvyznamnéjsim pohyblivym svatkem trvajicim cca 1 mésic s omezenou pracovni
dobou a vykonnosti v dlisledku plstu od vychodu slunce do jeho zdpadu je Ramadan. Dilezité je také védét, ze Kuvaijt je
muslimskou zemi, kde se neslavi Novy rok, ani jiné kiestanské svatky. K nejvyznamnéjsim pevnym svatkim patfi Narodni
den pfipadajici na 25. 2. a Den osvobozeni pfipadajici na 26. 2.

Pracovni a prodejni doba

Pracovni doba statnich instituci je ve dnech nedéle — ¢tvrtek od 8:00 do 14:00 hod. Soukromy sektor pracuje rovnéz ve
dnech nedéle — ¢tvrtek od 8:00 do 14:00 a od 16:00 do 18:00 ¢i 19:00 hod. Obchody jsou otevieny od 8:00 do 12:00 i
13:00 a od 16:00 ¢i 17:00 do 21:00 az 22:00 hod., nékteré z nich (Sultan Center) nepfretrzité. Pracovni doba v bankach je od
8:00 do 12:30 a 16:00 az 18:00 hod. Vikendové dny jsou patek a sobota. V dobé postniho mésice Ramadanu je upravena
pracovni doba statnich instituci (od 8:30 do 13:30) a také soukromého sektoru (od 9:00 do 14:00 a poté od 20:00 do 22:00
hod.).

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvysenym rizikem pro cizince)

V roce 2013 zafadil Kuvajt CR mezi staty, jejichz obéané mohou ziskat turistické vizum na letisti (tzv. visa ,on arrival”).
Obcané CR tak mohou po pfiletu na kuvajtské mezinarodni letisté ziskat turistické vizum za néasledujicich podminek:

. PredloZi cestovni pas platny minimalné 6 mésicd od data vstupu. V cestovnim dokladu nesmi byt vyznaceno
izraelské vizum. Pfedlozi zpatecni letenku a cestovni pojisténi (nemusi byt vyzadovano).

. Na misté vyplni pfislusny formulaf (adresu pobytu, atd.).

: Nebudou na mistni tzv. erné listiné.

. Uhradi poplatek 3 KWD za vizum (nutno uhradit v hotovosti v jedno-dinarovych bankovkach — na letisti je k dispozici
smeénarna).

. Kuvajtské Urady si vyhrazuji pravo odmitnout vstup bez udani divodu.

Maximalni délka pobytu na turistické vizum cini 3 mésice. Turisticka viza Ize bez problém( vyuzit i pro cestu za
obchodnim ucelem. Viza Ize dale ziskat na kuvajtském velvyslanectvi v Praze, pfipadné on-line na odkaze
https://evisa.moi.gov.kw/evisa/home e.do. Pfi odjezdu ze zemé mohou mistni Gfady vymahat Ghradu veskerych

pohledavek, napf. zaplaceni pokuty za dopravni prestupek, atd. Zdkaz odjezdu ze zemé vsak osobé hrozi i v jinych
pfipadech, napf. pokud ma nedoresené financni spory s mistnimi obchodnimi partnery. Je striktné zakédzan dovoz
alkoholickych népoji do zemé — nalezeni alkoholu u cestujictho mizZe vést k jeho deportaci.

Pohyb a prepravovani se v Kuwait City — coz je hlavni a de-facto jediné mésto v zemi — je dominantné zalozené na
osobnich motorovych vozidlech. U nas znaméa MHD, s vyjimkou nékolika autobusovych linek, neexistuje. Doporucujeme
pouzivat vSudypfitomné taxi, které jsou cenové dostupné. Vzhledem k tomu, Ze ¢asto nepouzivaji taxametr, je zapotiebi
taxikaFe upozornit nebo se domluvit se na cené dopredu. Casto zajisti dopravu obchodnich cestujicich mistni partner ¢i je
mozné pronajmout si vlz s fidi¢em (,limousine service"). Tuto sluzbu poskytuji lepsi hotely a cela fada soukromych
agentur. Ackoliv je v Kuvajtu mozné fidit viiz na zakladé mezinarodniho fidi¢ského prikazu, vzhledem k chaotické
dopravni situaci, agresivnimu jizdnimu stylu mistnich a vysokému poctu dopravnich nehod, nedoporucujeme pronajem
vozu bez fidice. P&si pohyb neni prilis obvykly, a to kvili extrémnim teplotam po vétsinu roku a diky neexistenci chodnikd
na mnoha mistech ve mésté.

27/31 http://www.businessinfo.cz/kuvajt © Zastupitelsky Gfad CR v Kuvajtu (Kuvajt)


https://evisa.moi.gov.kw/evisa/home_e.do
http://www.businessinfo.cz/kuvajt

SOUHRNNA TERITORIALN{ INFORMACE

Kuvajt :

Zahrani¢ni kreditni a debetni karty Ize v Kuvajtu vétsSinou bez problémi vyuzit, existuje zde rovnéz husta sit' bankomatl a

bankovnich pobocek. Mistni ménou je kuvajtsky dinar (KWD), ktery |ze sménit za EUR na letisti ¢i v mistnich sménarnach a
bankovnich pobockach s nutnosti predlozit cestovni pas. Pro ubytovani Ize vyuzit hustou sit hoteldl mezinarodnich
retézcd, vétsinou Ctyr- &i pétihvézdickové Urovné, které jsou cenové pomérné dostupné. Voda z kohoutkl je témér vSude
pitna a jeji kvalita je dostatecné vysoka (ziskava se odsolovanim morské vody). Kriminalita je obecné velmi nizka a na
vétsiné mist v Kuwait City navstévnikim nehrozi prepadeni. Kuvajt je mimoradné bezpecna zemé. Zvysenou pozornost je
zapotrebi vénovat specifikim zemé danym muslimskym charakterem statu, napf. nutnosti konzervativniho odévu pro
Zeny a zakaz alkoholu. Po dobu nabozenského svatku Ramadéan plati od Usvitu do zapadu slunce fada omezeni, véetné
zakazu piti, koureni, pozivani jidla, atd.

6.10 Podminky pro zaméstnavani ob¢ant z CR

Cesky obc¢an miize v Kuvajtu oficialné pracovat pro spole¢nost registrovanou v Kuvajtu, ktera se tak stane jeho
sponzorem v zemi. Jediné prostrednictvim sponzora je mozné ziskat pracovni vizum a povoleni k pobytu v zemi
(rezidenci). Nejprve je potieba, aby kuvajtsky sponzor vyfidil pracovni povoleni na pfislusSném ministerstvu, coz trva cca 2
tydny — v této dobé uchazec nesmi pobyvat v Kuvajtu. Dal$im krokem je zaslani pracovniho povoleni na adresu uchazece
v CR. Na zakladé pracovniho povoleni nasledné kuvajtska ambasada v Praze vyfidi potfebné vizum pro vstup do zemé.
Kromé povinné zdravotni prohlidky a potvrzeni od |ékare, je potieba ambasadé dodat vypis z trestniho rejstriku a
vysokogkolské diplomy ovéfené Ministerstvem zahrani¢nich véci CR. Celkova doba vyfizeni se pohybuje v fadu dnd. Po
obdrzeni viza je mozné vycestovat do Kuvajtu, dalsi kroky pro ziskani pracovniho povoleni nasleduji v Kuvajtu za asistence
sponzora/zaméstnavatele. Zdravotni pojisténi je automaticky zajisténo sponzorem, avsak do socialniho pojisténi nejsou
cizinci zahrnuti. Mzda nepodléha zaddnému zdanéni, ¢astym benefitem byva prispévek na bydleni, ¢i dopravu. Standardni
vypovédni lhlta je 3 mésice. Je dllezité mit na paméti, Ze povoleni k pobytu je zavislé na kuvajtském sponzorovi a po
ukonceni pracovniho poméru zanika.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcéany a obcany EU

Statni zdravotnictvi na pomérné vysoké Urovni je doplfiovano systémem soukromych nemocnic, kde je nabizeno zejména
kultivované prostredi a individualnéjsi pristup za znacné ceny vykon( i lékd.

Z pohledu cizincl doslo v letech 2016-2017 v systémU poskytovani zdravotni péce k zdsadnim zménam, které ukoncily
predchozi obdobi bezplatné poskytované zdravotni péce cizinclm ve statnich nemocnicich. Cizinci pracujici v Kuvajtu si
nové musi platit specialni zdravotni pojisténi v zakladni vysi cca 450 EUR/rocné, které pokryva zakladni a Urazové
zdravotni oSetfeni v zemi ve vybranych nemocnicich a klinikach. V pfipadé kratkodobych turistickych pobytl musi cizinci
bez rezidence/sponzora v zemi za oSetreni ve vsech zdravotnickych zafizenich platit a od kvétna 2019 je na zakladé
novych pravidel vstup do zemé umoznén pouze cizinclm, ktefi maji uzaviené platné cestovni zdravotni pojisténi pro
Kuvajt.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Zastupitelsky Gfad CR v Kuvajtu byl otevien v r. 1965 a ma Uroven velvyslanectvi s diplomatickou, konzularni a obchodni
pusobnosti pro staty Kuvajt a Katar. Sou¢asnym povérenym a zplnomocnénym velvyslancem je Ing. Martin Dvorak.
Agentury Czechtrade, Czechinvest a Czechtourism v Kuvajtu nemaji zastoupeni.

Velvyslanectvi CR (Embassy of the Czech Republic in the State of Kuwait):

. Lokalita: ¢tvrt’ Al Nuzha, blok 3, ulice ¢. 34, vila ¢. 13 (ulice rovnobézna se 3. okruhem)

. Postovni adresa: P.O.Box 1151, Safat 13012, Kuwait

. Mezinarodni volaci znak pro Kuvajt je 00965.

. Telefonni spojeni na ZU: sekretariat, viza, informace: 2252-9018; fax: 2252-9021; e-mail: kuwait@embassy.mzv.cz,
consulate kuwait@mzv.cz

. Pracovni doba: nedéle - Ctvrtek 7:45 az 16:15 hod.

. Mapka GFadu je k dispozici na webové strance ZU Kuvajt: www.mzv.cz/kuwait.

Spojeni z letisté a z centra mésta:

Pro dopravu z letisté na velvyslanectvi je mozné poufZit taxi, pfipadné si pronajmout viz s fidicem. Letisté lezi na okraji
mésta a je pomérné dobre dostupné ze vsech ¢asti mésta. Cesta z letisté na velvyslanectvi by v zavislosti na aktualni
dopravni situaci neméla zabrat vice nez 20-30 minut.

7.2 Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

* Odbor statl Blizkého vychodu a severni Afriky MZV CR, tel.: +420 224 182 470
: Odbor zahrani¢né ekonomickych politik MPO CR I, tel.: +420 224 85 2028

Czech Trade, Czech Invest, Czech Tourism ani Ceska centra nemaji v Kuvajtu své zastoupeni.

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

112 - tisnové volani - pohotovost (policie, ambulance, hasici)
. 101 - informacni sluzba o telefonnich ¢istech v Kuvajtu

. 161- letisté

. 2242-2366, 2245-0005 - prvni pomoc - Amiri Hospital

. 104 - informace o pocasi

. 139 - ochrana spotrebitele

152 - havarie vody, elektfiny
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7.4 Internetové informacni zdroje

« Ministerstvo zahranic¢nich véci: www.mofa.gov.kw

« Ministerstvo obchodu a prdimyslu: www.moci.gov.kw
* Ministerstvo financi: www.mof.gov.kw

* Ministerstvo obrany: www.mod.gov.kw

* Ministerstvo Skolstvi: www.moe.edu.kw

* Ministerstvo zdravotnictvi: www.moh.gov.kw

* Ministerstvo planovani: www.mop.gov.kw

* Ministerstvo verejnych praci: www.mpw.gov.kw

* Ministerstvo pro ropu: www.moo.gov.kw

« Kuvajtska samosprava: www.baladia.gov/kw

« Kuvajtskad hospodéarskd komora: www.kuwaitchamber.org.kw
« Centralni banka: www.cbk.gov.kw

« Central Agency for Public Tenders: www.capt.gov.kw

« National Bank of Kuwait: www.nbk.com

« Insitute of Banking Studies: www.kibs.edu.kw

* Kuwait Investment Authority: www.kia.gov.kw/kia

* Kuwait University: www.kuniv.edu.kw

« Kuwait International Fair Co. (KIF): www.kif.net

« Kuwait Times (denik, anglicky): news.kuwaittimes.net

« Arab Times (denik, anglicky): www.arabtimesonline.com/arabtimes
» Kuwait News Agency: www.kuna.net.kw

Kuvajtska obchodni a priimyslova komora (KCCI) ma velmi vyznamné postaveni, které je podtrzeno nafizenim, ze
pouze ¢lenové KCCl mohou vyvijet zahrani¢né obchodni ¢innost a mohou se Ucastnit v mistnich tendrech. V
predstavenstvu komory se stfidaji predstavitelé nejvlivnéjsich obchodnickych rodin (zakladajicich si na znacné autonomii
od statnich organt). Komora mé k dispozici zakladni informace o registrovanych firmach, jejich kapitalu, platnosti licenci,
majitelich apod., ale také informace obecného obchodniho charakteru.

Kontakt:

Kuwait Chamber of Commerce and Industry
P.O.Box 775 Safat, 13008 Kuwait

tel: 2241-7825, 2243-3854

fax: 2240-4110

web: www.kuwaitchamber.org.kw

Kuvajtska investicni agentura (KIA) je autonomnim vlddnim organem odpovédnym za fizeni a administraci
vseobecného rezervniho fondu (GRF) a aktiva Fondu budoucich generaci (FGF) i za dalsi fondy svérené ministrem financi a
vladou. KIA investuje na mistnim, arabském i mezinarodnim trhu, hlavni kancelaf ma v Kuvajtu a pobocku v Londyné.

Kontakt:

Kuwait Investment Authority
Ministries Complex — Al Mirgab
tel: 2248-5600

fax: 2245-4059
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e-mail: information@kia.gov.kw

web: www.kia.gov.kw/kia
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